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PROLOGO

La prospectiva, comprende un conjunto de estudios de un tema deseado. Pre-
tende analizar el futuro para poder entenderlo y, de esta forma, plantear aconteci-
mientos venideros aplicando variables que podrian influir en la obtencién de los
resultados esperados. Al ser la prospectiva una prediccidn, se pretende establecer
el camino de la Educacion Superior, proyectar variables, reconocer actores y edi-
ficar escenarios con la finalidad de construir un futuro deseado.

Actualmente la Educacion Superior enfrenta varios desafios enmarcados en
su estructura y en su modelo educativo, por lo que resulta necesario establecer
estrategias que permitan adaptarse a los cambios que demanda la sociedad, todos
ellos ligados al desarrollo tecnoldgico, la investigacion y la vinculacion.

La universidad en Ecuador se constituye en la base del desarrollo para la so-
ciedad, por lo que requiere de un analisis minucioso que le permita construir un
proyecto educativo segun las nuevas tendencias globales. Por ello se torna nece-
sario realizar un analisis de todos los factores que influyen en la Educacién Su-
perior, para garantizar un futuro que mantenga acciones y medidas pertinentes y
viables para la universidad.

Comprender de manera anticipada lo que ocurrira con la Educacién Superior,
permitira hacer una aproximacion al futuro. Por lo tanto, se torna importante rea-
lizar un analisis detallado de los posibles escenarios deseables en la universidad,
con la finalidad de comprender y estudiar las causas que aceleran la evolucién de
la Educacion Superior en Ecuador.
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INTRODUCCION

La prospectiva de la educaciéon es uno de los paradigmas mas evaluados
a escala mundial debido a los constantes cambios generados; por tal motivo,
los actores involucrados en el area educativa deberan tener una vision clara
y precisa del futuro de la educacién, abordando las necesidades de la socie-
dad. Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008, art. 350), la
finalidad del sistema de educacién superior es la construccion de soluciones
para los problemas del pais; la Ley Organica de Educacion Superior (2010,
art. 11) tipifica que es responsabilidad del Estado central brindar las garantias
para que las Instituciones de educacion superior (IES), cumplan entre otras
obligaciones, con la promocidn y apoyo a las politicas publicas que propicien
una oferta académica y profesional, de acuerdo con los requerimientos del
desarrollo nacional.

Por lo expuesto, el cambio en la educacidon superior ecuatoriana debe ini-
ciar por el empoderamiento de sus actores, de tal forma que se pretenda eliminar
problemas que puedan retrasar su visidon. Se espera que este libro contribuya al
desarrollo educativo, considerando que este debe tomar un enfoque distinto, pues
requiere involucrar la participacion continua del estudiante y docente en areas
de investigacion cientificas que permitan el desarrollo de aptitudes, habilidades
y conocimientos que sean adaptables a los cambios de la sociedad. A pesar de
ello, también debera innovar la oferta académica de las universidades, donde esta
pueda solventar problemas de acuerdo con la evolucion de la sociedad y la glo-
balizacion.

La obra se organiza en el capitulo 1 con una exploracion de las teorias y con-
ceptos clave de prospectiva; ademas se aborda el tema de la universidad ecua-
toriana. El capitulo 2 describe el proceso prospectivo estratégico, que incluye la
metodologia y herramientas prospectivas del estudio, asi como el proceso de en-
trevistas aplicadas a los actores clave. En el capitulo 3 se presentan las reflexiones
de los stakeholders de la universidad ecuatoriana actual y prospectiva y, por ulti-
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mo, se muestra una vision prospectiva de la universidad ecuatoriana al 2030, con
la informacion recolectada en las entrevistas creando escenarios y lineamientos
estratégicos.



CAPITULO 1.
PROSPECTIVAESTRATEGICA

Nunca andes por el camino trazado,
pues te conducird a donde otros ya fueron.
ALEXANDER GRAHAM BELL

1.ITEORIAS Y CONCEPTOS CLAVES DE PROSPECTIVA

La palabra prospectiva procede del vocablo latino prospectivus que expresa
mirar hacia delante o prever; y, del griego prospekt que denota el modo de mirar
algo. Este término esta relacionado con el fututo y es utilizado con la intencién de
anticipar posibles escenarios que se desarrollaran mas adelante.

Muchos estudiosos del tema argumentan que la prospectiva no es ciencia,
debido a que consideran al futuro como objeto de estudio y obviamente el futuro
ain no existe. Pero al analizar este término desde otro enfoque, la prospectiva
puede ser considerada como una ciencia, ya que permite la construccion de esce-
narios futuros gracias a hechos que existen en el presente, por lo tanto, el objeto
de estudio se constituye en ese escenario futuro que ahora se transforma en el
presente.

Mediante un estudio prospectivo se puede observar el futuro de diversos as-
pectos en muchas areas como: la ciencia, tecnologia, economia y sociedad. Este
proceso permitira representar lo que podria suceder o simplemente lo que nos
gustaria que suceda, con la unica finalidad de obtener mayores y mejores benefi-
cios en los proximos tiempos.

El concepto de prospectiva también esta ligado a estrategia y planificacion, ya
que estos términos parten de la realidad y tienen como intencionalidad generar
algo en el futuro; por lo tanto, la anticipacion es inevitable para su cimentacion
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y la utilizacién de herramientas que nos permitan construir escenarios es indis-
pensable.

La prospectiva necesariamente debe apoyarse en la investigacion para poder
contar con informacién relevante y de este modo plantear acciones a futuro. Esta
disciplina es muy amplia, porque permite analizar diversas areas lo que da paso
a una aproximacion futurista, dandonos la oportunidad de determinar nuevas
tendencias.

Para realizar un estudio prospectivo existen etapas a cursar (ver fig.1.1). En
primera instancia, debemos conocer el entorno, analizar el comportamiento de
los actores, determinar las variables y explorar las posibles situaciones, para mas
adelante determinar cudles son las mejores medidas o acciones que tomar y asi
ejecutar los mejores planes.

Figura 1.1. Etapas del proceso prospectivo

4. Anilisis y
‘ consideraciones
3. Construccién (lineamientos
[ ) de escenarios estratégicos)

2. Identificacion
de variables claves

1. Actores
Clave

Fuente: Dominguez, Rosero, Torres y Jiménez, 2005.
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Es importante considerar que la prospectiva no predice el futuro, sino mas
bien ayuda a construirlo; por lo tanto, mientras el ser humano tenga a su alcance
una vision global, podra imaginar el futuro y tendra el poder de transformarlo
desde cualquier posible escenario que se presente en el entorno.

En el momento de crisis o simplemente cuando queremos cambiar algo, re-
sulta de vital importancia hablar de prospectiva, debido a que mediante ello po-
demos analizar y comparar la situacion actual y la situacion deseable, por lo que
se torna necesario establecer las estrategias que se utilizaran para cada situacion,
ya que los actores de la primera pretenden controlar el sistema, mientras que los
otros intentan modificarlo.

Godet, M. (1997), define al término prospectiva como una reflexion para la
accion y la antifatalidad que ofrece una clave para comprender y explicar las cri-
sis. Ademas, cataloga como los “gérmenes de cambio” a todos aquellos aspectos
que puedan generar impacto social, tecnoldgico y econémico.

Existen muchos estudios de prospectiva en diversas areas como ciencia, tec-
nologia, economia, social, entre otras. Ello se debe a los vertiginosos cambios que
afectan el entorno; por lo tanto, al tener caracter multidisciplinario, la prospectiva
permitira avanzar a la era del conocimiento y no quedarnos inicamente en la era
del entendimiento.

Frente a ello, la prospectiva estratégica para Astigarraga, E. (2016), es una
convergencia de varios campos disciplinarios que contribuye en la gestion y la
mejora en los procesos de toma de decision, y lo enmarca en cinco ambitos prin-
cipales:

 Procesos de reflexion y planificacion estratégica

o Suministro de informacién relevante

« Conocimiento de tendencias y alternativas tecnologicas
« Innovacién y organizacién en el territorio

« Cambio organizacional

» Conformacién de comités de expertos

Cabe recalcar que esta reflexion prospectiva requiere del andlisis, al interior
de la organizacidn, de un grupo de trabajo multidisciplinario que permita mul-
tiplicar las visiones heterogéneas y diversas sobre los posibles escenarios que po-
dria enfrentar la misma en los préximos afios, dicho grupo se denominan actores

1
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clave, segiin Arcade et al. (2004). Estos se encuentran inmersos dentro del sistema
objeto de estudio, poseen distintos grados de libertad que podran ejercer, a través
de la accidén estratégica, con el fin de alcanzar los objetivos que se han fijado y de
este modo llevar adelante su proyecto exitosamente.

El futuro lo podemos construir, dependera de las acciones que ejecutemos
o no en el presente, es decir esta por hacerse, pero es imprescindible que se vaya
trazando el camino, la planificacion debe enfocarse en las capacidades y compe-
tencias que se desee desarrollar en un futuro no muy lejano, estableciendo esce-
narios para cada organizacion a través de lineamientos estratégicos, su filosofia y
actividades, donde cada una esté alineada con el fin de anticipar eventos que sean
adversos o positivos, de tal manera que se aprovechen las oportunidades o contra-
rresten las amenazas futuras que ponen en riesgo al plan de accién.

1.2. PROSPECTIVA EN LA EDUCACION

La prospectiva en la educacién es una disciplina dinamica y sistematica que
analiza el comportamiento de los actores implicados (gobierno, entes reguladores
de la educacion superior, autoridades de las universidades, docentes y estudian-
tes). Ademas considera variables cuantitativas y cualitativas, con la finalidad de
generar mecanismos que guien a la construcciéon de un futuro deseado en miras
de un mejor desarrollo educativo.

Universidades en diferentes partes del mundo estan implementando inno-
vaciones en sus procesos de ensefianza, frente a lo cual se ven enfrentadas a dos
opciones: promover dichos cambios o resistir.

Hoy se habla mucho sobre la forma cdmo se generan las practicas educativas.
Algunos la catalogan como rigida y poco actualizada, o a su vez dicen que ya no
funciona, por lo que se torna urgente y necesario construir escenarios que permi-
tan generar cambios manteniendo una actitud proactiva para con el futuro.

La educacién debe avanzar de la mano con la tecnologia para poder enfrentar
eventos inesperados que atentan contra el futuro de la educacion, ante ello es im-
portante conseguir que las universidades estén interconectadas e integradas con la

12
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presencia de profesores capaces de ver mas alld, permitiendo generar un compro-
miso ético con los alumnos para poder enfrentarse a cualquier problematica en la
educacion.

A escala mundial, la prospectiva cobra importancia por el papel relevante
que desempena en el sistema educativo. Existen diversos estudios que se van de-
sarrollando con la finalidad de construir alternativas futuras positivas del sector.
Melendez, R. (2017) describe la necesidad de un analisis prospectivo en la educa-
cidén costarricense. En un mundo abierto a la era del desarrollo de las tecnologias
digitales, recalca que es fundamental que el sistema educativo forme el capital
humano suficiente y competente reduciendo brechas tecnolégicas, pues lamenta-
blemente estas deficiencias se vuelven vacios de conocimiento y luego de desarro-
llo. Si Costa Rica no comprende para donde se dirige el cambio econdmico, social
y tecnoldgico, podria desaprovechar el balance de las ventajas comparativas. Asi
también Villalobos, E. (2003), al hablar del papel de la accion prospectiva en la
educacion superior, respecto a Venezuela, manifiesta que la educacion tendra, por
tanto, la responsabilidad de crear un conocimiento socialmente relevante, actuali-
zado, congruente y sobre todo pertinente, ofreciendo certeza en la oferta y validez
de sus opciones académicas apoyadas en la generacion, transferencia y distribu-
cién de conocimientos y nuevas aplicaciones cientifico-tecnoldgicas.

Mientras tanto, en Europa, la Universidad Auténoma de Madrid, resalta la
importancia al crear una oficina de analisis y prospectiva, la misma que aparece
en funcién a la preocupacion de soporte a la gestion de la universidad, propor-
cionando los datos para planificar, evaluar y en su caso, corregir los posibles des-
equilibrios. Adicionalmente, el Ministerio de Educacién y Formacién Profesional
de Espana, comparte los estudios de Alain, M. (2002), donde presentan los cono-
cimientos y competencias para el siglo XXI, destacando como prioridad el saber,
saber hacer, y saber comunicar; por su parte Garcia, M. y Maquilén, J. (2011), de
la Universidad de Murcia, ratifican dichas prioridades al resaltar algunas compe-
tencias relevantes para el profesorado como el conocer y saber aplicar los conteni-
dos curriculares, aplicar metodologias innovadoras, proyectar actitudes positivas
y valores democraticos.

Otro aporte importante es de Llomovatte et al. (2014), quienes realizan re-
flexiones de la universidad publica con la finalidad de identificar futuros posibles
para la ensefianza superior europea, o de los escenarios prospectivos de la Uni-
versidad Publica de México propuesto por Mendoza, J. (2019), donde destaca que

13
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el fortalecimiento de las capacidades técnicas, financieras y cognoscitivas de cada
organizacion, aunadas al grado de compromiso con su misién social, incidira en
el futuro que les depara a la educacién superior.

Sin duda alguna, el futuro de la educacién superior estd a la vuelta de la es-
quina. Varios analistas han construidos escenarios a 2020, 2030, incluso a 2040.

Chung, A. (2016) logré formular un escenario prospectivo para las universidades
publicas con orientacion a las politicas de gobierno de Pert, mediante la aplica-
cién del método integral multiescenario de estudio prospectivo.

En varios estudios analizados (ver tabla 1.1), se ha determinado la prospec-
tiva de la ensefianza en la educacion, basados en tendencias que los stakeholders

deben observar:

Tabla 1.1 Tendencia futurista de la ensefanza

Tendencia Descripcion Contribucién
Los alumnos estudian y preparan | ¢ Implementacién de la praxis en
las lecciones fuera de clase, acce- | el desarrollo de la carrera
diendo en casa a los contenidos, | ®* Tiempo dedicado a estudios es-
para luego, en el aula, sea donde | pecializados en cada area
Flipped hagan los deberes, y puedan inte- | « Promueve el trabajo en equipo
Classroom | ractuar y realizar actividades mds | y liderazgo
participativas, analizar las ideas,
debatir entre ellos, apoydndose
en las nuevas tecnologias y con
un profesor guia. (Luque, 2017)
Los contenidos de las asignatu- | ¢ Permite un aprendizaje inme-
. . ras se diseflan en pequefias uni- | diato
Microleaning d . : iy .
ades o segmentos. (De Miguel, | * Provee informacién necesaria
R.2019) en todo momento
Aprender haciendo (learning by |* Desarrolla habilidades en el
doing), replicado del dmbito pe-| contexto real
dagégico al empresarial. Implica| ¢ Trabajo en equipo Ordenar
. cometer errores y buscar formu- | ideas
Learning by .
Doing las creativas para sacar gdelante
proyectos, reales o experimenta-
les, en equipo. Los participantes
trabajan como si fueran sus pro-
pias empresas. (Delgado, 2015)

14
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Tendencia

Descripcion

Contribucion

Blended
Learning

Combina el e-learning (encuen-

tros asincrénicos) con encuen-

tros presenciales (sincrénicos).

Implica utilizar nuevos elemen-

tos de tecnologia, comunicacion

y modelos pedagégicos:

* Entornos Virtuales de Aprendi-
zaje

* Recursos Multimedia

* Herramientas de comunicacién
virtual

* Video Conferencias y Webinars

e Documentos y manuales que
pueden ser descargados (Dyna-
mic, 2017)

* Aprendizaje personalizado o
brindando un mayor grado de
profundidad

Edutainment

Se refiere a todo aquel contenido
educativo combinado con ele-
mentos lddicos para entretener.
(Juan, C. 2017)

* Motivacion para adquirir cono-
cimientos

* Desarrollo de habilidades

* Mejora la retencién de la infor-
macion

* Desarrolla la capacidad critica y
reflexiva.

* Incentiva el aprendizaje colec-
tivo.

* Personaliza el aprendizaje.

* Incentiva a seguir aprendiendo.

Design
Thinking

Es un método para generar ideas
innovadoras que centra su efica-
cia en entender y dar solucién
a las necesidades reales de los
usuarios. (Mufioz, R. 2017)

* Fomenta la Innovacién y crea-
tividad

* Brinda soluciones a problema-
ticas

e Impulsa y motiva el desarrollo
de los profesionales

15
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En contribucion a las tendencias mencionadas anteriormente, Condor, V.
(2017), senala que la educacidn se sustenta en valores como la flexibilidad, crea-
tividad, autonomia, innovacién, rapidez de cambio, el estudio permanente y el
trabajo cooperativo.

En Ecuador, en presencia de una sociedad altamente tecnificada, donde se
promueve el cambio de la matriz productiva, es necesario repensar sobre los mé-
todos de ensenianza, los espacios de aprendizaje, carreras que deban ser desarro-
lladas y la concatenacion entre oferta y demanda laboral. Estos nuevos desatios
promueven la necesidad de iniciar una reflexion prospectiva que permita mejorar
el sistema de educacién superior vigente, con el objetivo de anticipar los cam-
bios futuros, identificar las tendencias y rupturas en curso, establecer el escenario
prospectivo al que se le va a aportar y en funcion de ello transformar la universi-
dad para que responda a las necesidades en un horizonte a 2030.

Actualmente, en Ecuador se pretende lograr la calidad en la educacién su-
perior, por lo que es preciso hablar de prospectiva, pero para ello se torna indis-
pensable integrar todos los sectores que intervienen en este ambito y acoplar de
manera coherente todos los niveles de educacion, ademas de estudiar e investigar
con miras a implementar nuevos modelos educativos; generar las mismas oportu-
nidades y logros de aprendizaje en los estudiantes y permitir su desarrollo como
seres humanos.

1.3. LA UNIVERSIDAD ECUATORIANA

En el mundo occidental, una de las instituciones mas antiguas es la universi-
dad y desde sus inicios la misién ha sido preservar el conocimiento y transmitirlo.
La gran mayoria de las universidades han nacido desde la Iglesia y, al principio,
sus estudios estaban dirigidos a temas teologicos, artisticos, filoséficos, de medi-
cina y derecho; sin embargo, desde su aparicion, han tenido que adaptarse a los
vertiginosos cambios del entorno.

En este sentido y dentro de una perspectiva nacional, la educaciéon superior
en el Ecuador ha mantenido un significativo crecimiento en las tltimas décadas
manteniéndose aun en proceso de transformacion, pero para Tedesco, J. (2016),
si bien se registran avances y progresos, las deudas en educacién para América
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Latina siguen siendo importantes y su caminar lento, pues, al reflexionar sobre la
diversidad cultural y la desigualdad social, son dimensiones que producen trans-
formaciones en la poblacion y en algunos casos han incidido en movilizaciones
sociales, exigiendo calidad en la educacion, por lo que es meritorio concentrarse
en los dos grandes desafios futuros como la renovacion pedagogica y la planifica-
cion estratégica.

A continuacion, se presentan normas legales y acciones pertinentes que mo-
dificaron la politica educativa en la busqueda de propiciar el desarrollo cientifico
y tecnolégico en Ecuador: en el afio 1979, se expidio la Ley del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, misma que establecia como 6rgano rector del Sistema de
Educacion Superior al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), este
Consejo en el aflo de 1994 crea la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Senacyt) y la Fundacién de Ciencia y Tecnologia (Fundacyt).

Por el aflo 2006 se reorganiza el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
(SNCT) y se habilita nuevamente al Conacyt y la Senacyt, pero en el afio 2007, se
establece que la Senacyt, serd una entidad adscrita a la Secretaria Nacional de Pla-
nificaciéon y Desarrollo (Senplades), con ello se suprime el Conacyt y se liquida la
Fundacyt. Mas adelante, en el afio 2008, el SNCT, se reorganiza y se habilita como
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales.

En el afo 2010, se expide la Ley Organica de Educacién Superior (LOES),
en ella se elimina el Conesup y se fusiona la Senacyt por la Secretaria Nacional
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Senescyt), esta ultima
ejerce la rectoria de la politica publica de educacion superior en el Ecuador y tiene
entre otras funciones coordinar acciones entre la funcién ejecutiva y las institu-
ciones de Educacion Superior.

En la misma Ley se establecen como organismos que rigen el sistema de edu-
cacion superior al Consejo de Educacion Superior (CES) y Consejo de Evaluacion
y Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (Ceaa-
ces), pero, en el afio 2018, entre algunas reformas a la LOES el ceaaces ahora se
debe llamar Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(caces).

En Ecuador, un factor importante que considerar en la Educacién Superior,
es lo establecido en el articulo 93 de la LOES, el principio de Calidad, mismo que
establece:
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Busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y cons-
truccion colectiva de la cultura de calidad educativa superior con la participacién
de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de
Educacién Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e inno-
vacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion,
la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable,
integralidad, la democracia, la producciéon de conocimiento, el didlogo de saberes, y
valores ciudadanos.

A partir del aflo 2009, empieza el proceso de evaluacion, acreditacion y cate-
gorizacion universitaria en Ecuador para certificar la calidad en las instituciones
de educacion superior. Luego de que se constituyd, el Ceaaces en el afio 2011; en
2012 comienza este proceso, al que son sometidas todas las IES que deben pasar
por dos momentos: el primero es una autoevaluacion y el segundo momento una
evaluacion externa rigurosa a las carreras o programas educativos.

Actualmente, en Ecuador, el sistema de educacion superior es regulado por
la Ley Organica de Educacion Superior, misma que tiene por objeto “definir sus
principios, garantizar el derecho a la educacion superior de calidad que propenda
a la excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminacion alguna y con gratuidad en el ambito publico hasta el
tercer nivel” (art.2).

Con la descripcidn anterior, son evidentes las modificaciones a la educacién
superior ecuatoriana que ha venido articuldndose en torno al aseguramiento de
la calidad pues, segun el Caces, tiene un propdsito de mejoramiento continuo,
ajustes en la politica publica y garantizar las condiciones de calidad basicas de las
IES; no obstante, para Carvajal, I. (2016), dichos parametros se enfocan en una
ideologia neoliberal, desarrollista y tecnocrata, que deteriora el espacio democra-
tico, bajo un supuesto control de calidad, donde lo primordial es el levantamiento
de evidencias, llenado de formularios, levantar fotografias que terminan pertur-
bando el trabajo universitario y abandono del elemento critico que caracteriza al
alma mater.

La universidad ecuatoriana enfrenta grandes desafios; uno de ellos es alcan-
zar la pertinencia con un medio social inmediato, y otro es potenciar el conoci-
miento cientifico en todos sus ambitos, de esta forma la educacién se transfor-
maria, ya que el profesor dejaria de ser solo un transmisor de conocimientos y se
lograria que el estudiante produzca y construya conocimiento. Sin embargo, un
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desafio atin mas importante es garantizar la calidad de la educacion. Para ello es
ineludible articular procesos que vayan de la mano con la investigacion y vincu-
lacién en consonancia con lo que indica el articulo 8, literal f de la Ley Orgénica
de Educacion Superior, en el que tipifica el fomento y ejecuciéon de programas de
investigacion de caracter cientifico, tecnoldgico y pedagdgico que coadyuven al
mejoramiento y protecciéon de medio ambiente y promuevan el desarrollo susten-
table nacional.

Las universidades y escuelas politécnicas en el Ecuador (ver tabla 1.2), deben
superar los desafios y sobresalir en los procesos a los que se deben someter por
el drgano regulador, como por ejemplo la evaluacion externa con fines de acredi-
tacidn, que brinda elementos para una mejora continua, asi como garantizar las
condiciones de calidad basicas donde se educan, con ello deben mantener una
busqueda constante y sistematica de la excelencia en todos sus aspectos, con la
finalidad de introducirse en el contexto global, por lo que debe agrandar los pasos
para posicionarse frente a la educacion mundial, con un proceso de aprendizaje
que debe seguir mejorando, pues cada vez es mayor el nimero de actividades que
se debe realizar para alcanzar estdndares mundiales y lograr fortalecer el siste-
ma educativo que contempla panoramas que van desde la investigacion aplicada
hasta las ciencias basicas y tecnologia. Ademas, es determinante que transmitan
el conocimiento y generen desarrollo del pensamiento a través de la autocritica,
pero sobre todo es imprescindible que estas aporten a la solucion de los proble-
mas del pais.

1.3.1. Relacion entre la educacién superior
con los otros niveles de educacion.

De acuerdo con los niveles de la educaciéon en Ecuador, (ver fig. 1.2), se puede
establecer una relacion de gratuidad que esta promulgada de la Constitucion de la
Republica de 2008 que manifiesta en el

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacién alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial,
basico y bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad inte-
ractuar entre culturas y participar en una sociedad que aprende. El Estado promovera
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Tabla 1.2 Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador

Zona de s Zona de S
planificacién Universidad planificacién Universidad
Carchi Universidad Politécnica Esta- Guavaauil Escuela Superior
tal del Carchi (UPEC) yaq Politécnica del Litoral
Univ. Técnica Luis. Vargas. .. | Universidad de las
Esmeraldas Torres. de Esmeraldas Guayaquil Artes
Imbabura Universidad Técnica del Guavaauil Universidad Cat6lica
Norte (UTN) (Ibarra) yaq Santiago de Guayaquil
I_.Ir,uvers1dad de II}vestlga—. .. | Universidad Casa
Imbabura | cién de Tecnologia Experi- Guayaquil
Grande
mental Yachay
Universidad de Otavalo .. | Universidad Tecnoldgica
Imbabura (Otavalo) Guayaquil Empresarial de Guayaquil
Napo Universidad Regional Ama- Guavaquil Universidad del Pacifico
P z6nica Ikiam YA Bscuela de Negocios
Escuela Superior Politécnica 5 Universidad Laica
Chimborazo A >up Guayaquil | Vicente Rocafuerte de
de Chimborazo .
Guayaquil
. . Universidad Particular
Chimborazo Un.lver51dad Nacional del Guayaquil | de Especialidades
Chimborazo .
Espiritu Santo
Universidad Técnica de Universidad
Cotopaxi Cotopaxi (UTC) (Latacun- Guayaquil Metropolitana
ga)
Tuneurahua Universidad Técnica de Am- Guavaauil Universidad Agraria del
gl bato (UTA) (Ambato) Yaq Ecuador
Universidad Regional .
Tungurahua | Auténoma de Los Andes Guayaquil gz;vfsﬁf dde
(Ambato) yaq
] Universidad Tecnoldgica In-
Tun ua doamerica (UTI) (Ambato)

Fuente: Senescyt,2019a
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plfrfigzaiién Universidad plaZn(;g“claitieén Universidad
Esc. Sup. Pol. Agropecua- s .
Mangbi | ria e Manabi (Eggpzv[) Quito Ezlc‘(lgfl\%’mecmca Nacio-
(Calceta)
Manabi Universidad Estatal del Sur Quito Universidad de las Fuerzas
4 de Manabi (Jipijapa) Armadas
Manabi Univergidad Laica E. Alfaro de Quito Universidad Central del
Manabi (ULEAM) (Manta) Ecuador
Manabi Unij/ersidad Técnicg d; Ma- Quito Univefsidad San Francisco
nabi (UTM) (Portoviejo) de Quito
Guayas Ur}iversidad Estatal de Quito Pon:[iflcia Universidad
Milagro Catdlica del Ecuador
Guayas Universidad Tecnoldgica Quito Uniyersic%ad de Los
Ecotec Hemisferios
> Bolfvar Universidad Estatal de Boli- Quito Universidad Iberoamerica-
var (UEB) 9 na del Ecuador
Santa Elena Universidad Estatal Penin- Quito Universidad del Pa<.:1’ﬁco
sula de Santa Elena - Escuela de Negocios
Azuay Universidad de Cuenca Quito ggj}‘;ﬁiﬁiﬁl (TchTr]gloglca
Azuay Universidad del Azuay Quito Iljelilléif;flicrl (IBtIeDHE)CIOHal
6 | Azuay Universidad Catdlica de Quito Uni\’/e.rsidad de las
Cuenca Américas (UDLA)
Azuay Universidad Politécnica Sale- Quito Universid‘:;ld' de Especiali-
siana (UPS) (Cuenca) dades Turisticas
Cafiar Univers.ifiad Nacional de Quito Universidgd
Educacion Metropolitana
El Oro ﬁ?;gfﬁiiiiﬁga de Quito Eg;/lermdad Tecnolégica
Loja Un.iversidad Nac.ional de
Loja (UNL) (Loja)
7 | Loja Univqrsidad Técnica. Particular
de Loja (UTPL) (Loja)
Los Rios Universidad Técnica de
Babahoyo (UTB) (Babahoyo)
Los Rios Universidad Técnica Estatal
de Quevedo (UTEQ)
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Figura 1.2 Niveles de la educacién en el Ecuador
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el didlogo intercultural en sus multiples dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de
forma escolarizada y no escolarizada. La educacion publica sera universal y laica en
todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacién superior inclusive.”

Rivera (2019) indica que dicha medida en la educacion superior tuvo un efec-
to positivo que generd mayor acceso a las instituciones de educaciéon superior
(IES); sin embargo, al combinarse con las medidas de mérito y calidad, que no
tenian como objetivo el acceso, se diluyd la potencialidad de la gratuidad.

Al relacionar la educacion escolarizada con el nivel de educacion superior
se puede determinar como un desafio al que se debe enfrentar satisfaciendo la
creciente demanda de ingreso a las instituciones de educacién superior, ya que al
ser un servicio publico su tendencia es alta. En el periodo lectivo 2017-2018, el
total de estudiantes matriculados en el nivel de bachillerato en instituciones edu-
cativas activas escolarizadas ordinarias fue de 873 312 (Ministerio de Educacion,
2020); sin embargo, rindieron la prueba Ser Bachiller en enero 2019, 271 266 per-
sonas, por lo que, segin Educacién Ecuador, (2019), si se relaciona con 151 046
cupos que ofertaron las IES el primer semestre del afio 2019, presentan cifras
preocupantes para los padres de familia y estudiantes de secundaria al momento
de obtener un cupo, pues la educacién superior solo puede cubrir el 56% de la
demanda del Ecuador. Por otro lado, basados en las expresiones de Barrera, et al.
(2017), los estudiantes de bachillerato no tienen conocimientos suficientes para
aprobar el examen Ser Bachiller, y como universidad imputamos las falencias al
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nivel de educacién inmediato inferior bachillerado, y estos a su vez a la educacion
basica y la cadena no termina alli pues transfieren las deficiencias a la educacion
inicial, por lo que se pregunta jacaso sera el sistema?, al ser necesario consolidar
contenidos en mallas curriculares que tengan una secuencia con las IES.

1.3.2. Oferta académica vigente en Ecuador

Las 55 universidades y escuelas politécnicas del Ecuador, entre publicas, par-
ticulares, cofinanciadas, autofinanciadas, presentan 2.500 carreras a escala nacio-
nal, pero en funcion del campo amplio establecido dentro de la clasificacion inter-
nacional normalizada de la educacién (CINE), las que promueven mayor oferta
académica dentro de esa clasificacion son:

Tabla 1.3 Numero de oferta académica por campo amplio

Campo Amplio Numero de Carreras
Dic-18

Administracién 389
Ingenierfa, industria y construccién 335
Ciencias sociales, periodismo, informacién y derecho 333
Educacion 319
Salud y bienestar 205
Ciencias sociales, educacion comercial y derecho 190
Servicios 185
Artes y humanidades 160
Tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) 116
Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria 98
Ciencias naturales, matematicas y estadistica 97
Ciencias 31
Salud y servicios sociales 28
Agricultura 13
Ciencias sociales, periodismo e informacion 1
Total 2500

Fuente: Senescyt, 2018
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Ahora bien, desglosando esos campos, en la Fig 1.3, se puede determinar que,
en Ecuador, la carrera de administracién de empresas es la mas ofertada por las
universidades y escuelas politécnicas, seguidas de contabilidad y auditoria, tu-
rismo y derecho. En el capitulo cuarto, abordaremos las reflexiones que emiten
los actores claves sobre la prospectiva de estas carreras, al responder la pregunta
sQué carreras deben cerrarse?

Figura 1.3 Carreras de mayor oferta por las UES

Administracién
de empresas
140 -
; Contabilidad y
Enfermeria o
auditoria

Educacion )
basica Turismo
Economia Derecho

Educacién Comunicacion
inicial

Mercadotecnia

Fuente: Senescyt, 2018

1.3.3. Formacion del profesorado universitario

De acuerdo con el Sistema Integral de Informacion de la Educacién Superior,
(2019), en 2018, se contaba con 35 324 docentes, de entre ellos el 65,83 % tiene un
tiempo de dedicacion completo, y un 48,54 %, estan vinculados bajo un contrato
ocasional
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En cuestion de la formacion del profesorado universitario se destaca con el
65.40 %, maestria o su equivalente, en calidad de doctor (Ph.D), un 11,68 % y do-
centes con tercer nivel el 4,71 %. En la figura 1.4, se puede demostrar el crecimien-
to de este indicador en los tltimos afios, que van de la mano, con los lineamientos
establecidos en la normativa ecuatoriana.

Figura 1.3 Carreras de mayor oferta por las UES

> 0
0,
11’5&5 ° 7,62 % 5,55 % 4,71 %
s —
.
7.51% 8,85 % 10,42 % 11,68 %
2015 2016 2017 2018

Maestria o equivalencia ==e== Doctor (PhD.) ==e== Tercer nivel
Fuente: SIIES, 2019.

A partir del afo 2015, se han incrementado los titulos de doctor (Ph.D), en
un promedio de 1,39 % cada afio, y en referencia de los titulos de maestria y su
equivalente, desde 2015, han tenido un asenso del 3,33 % al afno inmediato, sin
embargo para 2018 desciende en 0,46 %.

1.3.4. Presupuesto de la universidad ecuatoriana

En Ecuador, segin Metro Ecuador (2019), en entrevista realizada al Secreta-
rio de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Agustin Alban, el
presupuesto para la Educacion Superior esta compuesto principalmente por:
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o Gratuidad de la educacién
o Mantenimiento de las universidades
« Compensaciones por donaciones

« Fondo permanente de desarrollo universitario y politécnico, (determina-
do por el 10 % del IVA y el impuesto a la renta recaudados durante todo el
ano)

El presupuesto entregado a las universidades publicas del Ecuador, no ha te-
nido un ascenso significativo; para 2019, fue de USD 1213 millones y para el afio
2020 esta presupuestado en 1177 millones, presentaindose una disminucién que
sin duda genera un recorte en su planificacién. A continuacién, se presenta la
evolucion del presupuesto que se ha destinado para las universidades por parte
del gobierno ecuatoriano en los periodos 2014-2020.

Figura 1.5 Presupuesto de las universidades publicas

Millones de ddlares

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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mwsss Presupuesto distribuido  eoeee Lineal (presupuesto distribuido)

Fuente: Senescyt, 2019b
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Al comparar el afio 2019 con 2020, existe un recorte de USD 36,6 millones,
debido a la recaudacion de impuestos generados, que afecta directamente al fon-
do permanente de desarrollo universitario y politécnico, que para el afio 2019, fue
de USD 968 652 811,10.

A continuacion, en la fig. 1.6, se presenta el tipo de gasto generado por las
instituciones de educacion superior con corte a septiembre 2019, realizado por
Guerra, S. (2019).

Figura 1.6 Clasificacion del Gasto - IES
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Fuente: Guerra, 2019.

Claramente, en la fig. 1.6, se observa que del presupuesto asignado a las IES,
lo destinan al gasto corriente que, segun el clasificador presupuestario del Minis-
terio de Finanzas ecuatoriano, son gastos destinados por el Estado para adquirir
bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades operacionales
de administracion y transferir recursos sin contraprestacion, e incluye el gasto de
personal.
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Ahora bien, para Tedesco, J. (2017), son necesarios mayores recursos finan-

cieros, pero siempre deben estar acompafados con politicas cualitativas destina-

das al proceso de ensefianza aprendizaje, determinaciéon de competencias, valores

ético-profesionales, por lo que sin duda alguna siempre sera indispensable ir de la

mano en esta etapa de transformacion.

1.3.5 Actores clave de la universidad ecuatoriana

Se consideran actores claves aquellas personas, grupos o instituciones que

intervienen en el desarrollo de todas las actividades inherentes. Al identificar los

actores claves en la universidad, en la tabla 1.4, se puede conocer el listado de po-

sibles representantes que intervienen en el territorio para concebir la prospectiva
de la Educacion Superior a 2030.

Tabla 1.4 Actores claves de la universidad

Tipo Actor Intereses
Senescyt (Secretaria de Educaciéon | Coordinar acciones entre la Fun-
Superior, Ciencia, Tecnologia e cién Ejecutiva y las Instituciones
Innovacién) del Sistema de Educacién Superior.
CES (Consejo de Educacion Planificar, regular y coordinar el
Superior) Sistema Nacional de Educacién
Superior.
Caces (Consejo de Aseguramien- | Contribuir al aseguramiento de la
to de la Calidad de la Educacion calidad de la educacion superior.
Superior del Ecuador)
Externos

Instituciones publicas y privadas

Apoyar en proyectos de investiga-
cién y vinculacién.

Empresas privadas

Demandante del Talento Humano
en tipo de habilidades y capaci-
dades que el sistema universitario
debe proveer.

Sociedad civil

Retine experiencias vividas por los
autores en materia de educacion su-
perior.
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Tipo Actor Intereses

Autoridades institucionales Representar en todos los 4mbitos a
la institucién.

Profesores Influir directamente en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

Internos Empleados Atencién administrativa y eficien-
cia de los procesos operativos

Estudiantes Aprender y participar en todas las
actividades relacionadas a su for-
macion.

1.4. CARACTERIZACION DE LA ESPECIALIZACION
PRODUCTIVA EN LAS ZONAS DE INFLUENCIA

Partiendo de las reflexiones que han generado ciertos actores claves sobre
el rol de las universidades al crear nuevas carreras enfocadas en contribuir con
el crecimiento econémico y productivo del pais, este acapite tiene por objetivo
esbozar de forma sintetizada el perfil productivo de Ecuador, como elemento pri-
mordial para entender la transformacion de la educacion superior a 2030.

Valor agregado bruto:

Para el BCE (2014), el valor agregado bruto es la diferencia entre la produc-
cion y el consumo intermedio, lo que permite, en este estudio, evaluar la actividad
econdmica de Ecuador, con la finalidad de determinar su crecimiento y desarrollo.

La tabla 1.5 presenta el valor agregado bruto por provincia, conforme a las zonas
de influencia del estudio (ver tabla 2.1), donde muestra las principales ramas que se de-
sarrollan en el sector econdémico primario, siendo la silvicultura, extraccién de madera,
crianza de animales, y cultivo de flores; esto en las provincias de Esmeraldas, Santo Do-
mingo de los Tsachilas, Cotopaxi. También existe un alto indice en el desenvolvimiento
de cultivo de cereales, para las provincias de Los Rios y Bolivar, asi como el banano para
el Oro; en la zona cinco del pais, resalta la acuicultura, pesca y camarén (ver anexo 3).
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En el sector secundario, Esmeraldas se destaca en la fabricacion de productos
de la refinacion petroleo; Manabi en el procesamiento y conservacion de pescado
y otros productos acudticos; mientras que la provincia de Orellana en la extrac-
cién de petroleo, gas natural y actividades de servicio relacionado.

Para el sector terciario, se despliega el servicio de ensefianza, salud, trans-
porte. A escala provincial destacamos a la provincia de Napo en el suministro de
energia y agua; Carchi con el transporte y almacenamiento.

Con estos antecedentes, notamos que el cambio de la matriz productiva en
el Ecuador (entendiéndose cémo se organiza la sociedad ante su produccién), es
un eje fundamental para diversificar la produccién como un objetivo nacional,
que permita crecer de manera sostenida. Para Senplades (2012a), el patron de
especializacion primario exportador y extractivista ha sido posiblemente el pro-
blema mas grave de la economia ecuatoriana durante toda la época republicana;
entonces superarlo debera ser en conjunto con la universidad, empresas privadas
y el gobierno.

Balanza Comercial

La balanza comercial es la diferencia que existe entre las exportaciones y las
importaciones en un periodo de tiempo que una economia realiza. Este hecho
permite determinar la especializacion que tiene Ecuador en el intercambio de bie-
nes o servicios, pudiendo ser con materia prima, o productos con valor agregado.

La balanza comercial al afio 2019, segtin el Banco Central del Ecuador (BCE,
2019), hasta noviembre de 2019 muestra que se exportaron USD 7995 millones en
petrdleo y USD 12 357,2 millones en bienes que se producen dentro del territorio.
(ver tabla 1.6). Mientras tanto, las importaciones petroleras ascendieron a USD
3793,9 millones y las no petroleras a USD 15 996,6 millones, lo que se observa
una menor exportacion frente a las importaciones generando un déficit en la ba-
lanza comercial.
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Tabla 1.6 Balanza Comercial - Ecuador 2019

Exportaciones Importaciones Balanza Tasas de
, FOB FOB comercial crecimiento
Periodo
Petrolera No Petrolera No Petrolera No a b
petrolera petrolera petrolera
Ene | 584,53 | 1017,7 | 318,1 | 1586,5 | 2663 | -568.8 -6,1 11,7
Feb 620,1 | 10752 | 3106 | 1331,7 | 3095 | -2565 58 -138
Mar 796,7 | 11528 | 357,7 | 13952 | 4390 | -2424 150 6,7
Abr 8724 | 1116,7 | 4595 | 14573 | 4129 | -3406 20 93
May 8354 | 11546 | 4027 | 16124 [ 4327 | -4578 00 5.1

Jun 6727 | 11119 | 3480 | 13749 | 324,7 | -263,1 -10,3 -145
Jul 8493 | 11325 | 370,1 | 15156 | 4792 | -3832 11,1 94

Ago 7580 | 11736 | 383,7 | 1451,1 | 3743 | -2775 -2,5 -2,7
Sep 6715 | 10966 | 3346 | 1371,7 | 3369 | -2750 -85 -70
Oct 6735 | 10684 | 352,1 | 15680 | 3214 | -499.6 -15 12,5
Nov 6210 | 1257,1 | 3369 | 13320 | 284,1 =749 78 -13,1

a. Exportaciones
b. Importaciones
Fuente:BCE, 2019.

Ahora bien, para nuestro analisis es importante desglosar las exportaciones
que se destacan en el rubro no petrolero, donde se espera que las universidades,
intervengan para fortalecer el aparato productivo del pais. (ver fig. 1.7).

Se puede observar el despunte que presenta el camarén, tanto en productos
tradicionales, como no tradicionales, seguidos del banano y platano; y, con un
9,71 % enlatados de pescado; adicionalmente se presenta un rubro representativo
en flores naturales y manufacturas de metal.

Si bien es cierto que existe un déficit en la balanza, este podria subsanarse
desarrollando programas y proyectos que incentiven al sector exportador en los
rubros que sobresalen, o fortaleciendo con emprendimientos hacia los sectores
menos desarrollados.
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Figura 1.7 Exportaciones Ecuador 2019
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Resultados de las principales cuentas financieras
de las empresas del Ecuador por actividad econémica

Las empresas en Ecuador, juegan un papel importante para el crecimiento
productivo, por lo que lo relacionado con la educacidon superior tiene total re-
levancia al momento de decidir qué carrera elegir para ejercer mi profesién. A
futuro, las universidades y escuelas politécnicas deberan enfocarse en el desa-
rrollo productivo empresarial, es decir preguntarse qué exigen las empresas del
mercado laboral, cdmo hacer que los estudiantes sean mds competitivos a nivel
profesional, de tal manera que se disminuya esa brecha entre lo que demandan las
empresas y lo que la universidad ensefia, pues no existe una simbiosis entre ellos,
ya que, en muchos casos, el perfil de egreso no responde al mercado laboral.

En la figura 1.8, se muestra un panorama general de la inversion y los resul-
tados econémicos que presentan las empresas ecuatorianas comparadas con las
actividades econdmicas.

Figura 1.8 Desempeifio del sector empresarial frente
a las principales actividades econémicas del Ecuador
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Fuente: Aval, 2018.
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El sector con mayor aporte en el afio 2018 es el comercio al por mayor y por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, donde tuvo un cre-
cimiento de sus beneficios con respecto al afo 2017 del 32,90 %; de la misma ma-
nera su estructura econdémica (bienes y derechos que tiene la empresa), asciende
a USD 24 645 millones.

Las empresas son un gran aporte al crecimiento del pais, pues permiten una
dinamizacién econémica del mismo, a través de la generacién de empleo, inver-
sién y ganancias netas declaradas. Lo importante es articular el sector productivo,
el sector empresarial con la educacion superior, de tal manera que se aprovechen
las oportunidades para beneficio de la poblacion; es decir generar acuerdos co-
merciales, responsable y sostenibles, asi como impulsar mas la venta de los pro-
ductos no petroleros y la exportacion de servicios.

En conclusion, cada vez la universidad debe propiciar espacios interdisci-
plinares; por ello deben direccionarse los estudios en funcion del desarrollo y
crecimiento productivo de cada sector, provincia o pais; por ejemplo, para las
provincias de la regién Costa, su crecimiento econémico estd enfocado a la activi-
dad pesquera, por lo que las universidades deben orientar la creacién de carreras
que fortalezcan esa actividad; de la misma manera en la regién andina o para las
provincias amazonicas debera ser conducente a cultivo de cereales o turismo sus-
tentable respectivamente.
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CAPITULO 2.
PROCESOPROSPECTIVOESTRATEGICO

Hay tres tipos de personas en el mundo:
los que hacen que las cosas ocurran,

los que ven cémo ocurren las cosas; y,
los que se preguntan qué ocurrié.

N. BUTLER.

2.1 METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS PROSPECTIVAS
DEL ESTUDIO

Con la finalidad de establecer la prospectiva de la educacién superior al 2030,
y dentro de ello la construccién de escenarios, es necesario presentar un enfo-
que metodologico del modelo prospectivo estratégico orientado segun Mojica,
E (2008), por la escuela voluntarista francesa, el cual permite identificar distin-
tas imagenes de futuro. Adicional a ello, nos sustentamos en un analisis del caso
practico presentado por Ortega, F. (2008), donde identifica que una de las técni-
cas de investigacion prospectiva mas utilizadas es el método Delphi por el con-
traste que plantea para determinar los escenarios mas probables, donde desarrolla
cinco etapas fundamentales:

1. Disefo del cuestionario

2. Seleccion de expertos

3. Obtencion de la informacion
4. Interpretacion de los datos

5. Conclusiones

Bajo esta orientacion tedrico cientifica, la prospectiva estratégica de la univer-
sidad ecuatoriana con horizonte a 2030 toma un enfoque por método cualitativo
y cuantitativo; definido por el método de investigacion Delphi, al que se dio inicio
mediante la validacion del instrumento guia de entrevista disefiado con pregun-
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tas abiertas (ver anexo I), estableciendo un tipo de entrevista semiestructurada,
donde el entrevistador requiere tomar decisiones en el proceso de la conversacion
para obtener mayor profundidad, como lo definen Diaz, et al.(2013).

Para la seleccion de expertos es primordial determinar a los principales acto-
res clave de la Educacion Superior bajo la técnica de muestreo estratificado inten-
cionado, en que seguin Lopez, P. (2004), se toman los casos agrupados segun al-
guna caracteristica. La diferencia es que, una vez escogidos los estratos, los casos
no se seleccionan en forma aleatoria, sino mas bien intencionalmente, de acuerdo
con las necesidades de la investigacion; por tal razén, conforme a la tabla 1.4, se
direccionaron a autoridades de educacion superior, autoridades locales, naciona-
les, provinciales, empresarios, estudiantes, docentes y empleados, asi como exper-
tos en el tema de prospectiva.

Al ejecutar la fase de obtencion de informacién es importante generar tablas
de conteo de categorias de mayor impacto en el analisis; misma que toma un al-
cance descriptivo, detallando los actores de relevancia con opiniones e ideas que
fortalecen el estudio.

Para la recoleccién de la informacién, el método inductivo-deductivo es ade-
cuado, precisando por inductivo a la observacion de situaciones que enmarcaron
la necesidad de dar solucién a futuros problemas y deductivo en defensa de una
idea imaginativa probable que puede ocurrir en el futuro, estableciendo parame-
tros que conducen de lo general a lo particular, de tal manera que se identifican
los problemas macro y micro existentes en la educacion superior.

Alcance:

El andlisis de tendencias tuvo un alcance en universidades ecuatorianas esta-
blecidas bajo la técnica de muestreo estratificado intencionado, en las siguientes
zonas de planificacion:
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Tabla 2.1 Alcance de la Investigacién por zonas

Zonificacion Ecuador Provincias
Zona de planificacién 1: Esmeraldas, Imbabura, Carchi, Sucumbios.
Zona de planificacion 2: Pichincha (excepto Quito), Napo, Orellana.
Zona de planificacién 3: Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Pastaza.
Zona de planificacion 4: Manabi, Santo Domingo de los Tséchilas
Zona de planificacién 9: Distrito Metropolitano de Quito

Fuente: Senplades, 2012b.

Dentro de las zonas de planificacién asignadas, se establecieron las universi-
dades consideradas para generar el estudio:

Tabla 2.2 Universidades en zona de influencia

Zona | Provincia Universidad

Carchi Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC)
Esmeraldas Univ. Técnica Luis. Vargas. Torres. de Esmeraldas (UTELVT)
1 Imbabura Universidad Técnica del Norte (UTN) (Ibarra)

Imbabura Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay
Imbabura Universidad de Otavalo (Otavalo)
2 | Napo Universidad Regional Amazonica Ikiam

Chimborazo | Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
Chimborazo | Universidad Nacional del Chimborazo

Cotopaxi Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) (Latacunga)

3 Tungurahua | Universidad Técnica de Ambato (UTA) (Ambato)
Tungurahua | Universidad Regional Auténoma de Los Andes (Ambato)
Tungurahua | Universidad Tecnol6gica Indoamerica (UTI) (Ambato)
Manabi Esc. Sup. Pol. Agropecuaria de Manabi (ESPAM) (Calceta)

4 Manabi Universidad Estatal del Sur de Manabi (Jipijapa)
Manabi Universidad Laica E. Alfaro de Manabi (ULEAM) (Manta)
Manabi Universidad Técnica de Manabi (UTM) (Portoviejo)

9 Quito Escuela Politécnica Nacional (EPN)
Quito Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE)
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Zona | Provincia Universidad
Quito Universidad Central del Ecuador
Quito Universidad San Francisco de Quito (USFQ)
Quito Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE)
Quito Universidad de Los Hemisferios
Quito Universidad Iberoamericana del Ecuador

9 Quito Universidad del Pacifico - Escuela de Negocios

Quito Universidad Tecnolégica Equinoccial (UTE)
Quito Universidad Internacional del Ecuador (UIDE)
Quito Universidad de las Américas (UDLA)
Quito Universidad de Especialidades Turisticas
Quito Universidad Metropolitana
Quito Universidad Tecnoldgica Israel

Fuente: Senescyt, 2018.

Para el caso de estudio, se conté con la participacion de 16 expertos interna-
cionales de Colombia, México, Espafa, Perti, Bolivia, Argentina, con basto cono-
cimiento y competencia en el tema prospectivo, y adicionalmente se complemen-
t6 la vision holistica con representantes de cinco empresas privadas, tomadas de
las 30 mejores empresas del Ecuador, catalogado por la revista Ekos, (2018) y que
respondan al sector mas representativo en Ecuador conforme al andlisis del valor
agregado bruto de la economia ecuatoriana.

Para determinar la prospectiva, se reservaron 128 citas para entrevistas; sin
embargo, por efectos de disponibilidad de agenda o interés de los entrevistados,
se concretaron 52 de ellas bajo diferentes formas de recoleccién de datos, siendo
via presencial, virtual, llamadas telefénicas.

Los datos procesados, a través de las preguntas asignadas y por las cuales los
entrevistados se enfocaron con mayor precision y énfasis en las siguientes catego-
rias analiticas fueron:
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Figura 2.1 Categorias clave
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Fuente: Merino, Huilcarema y Espinoza, 2019.

Cada categoria estuvo integrada por variables especificas, determinadas por
el nivel de repeticion en sus declaraciones, las mismas que fueron analizadas por
cada uno de los actores clave para establecer la prospectiva de la educacion supe-
rior ecuatoriana a 2030. Dicho enfoque permitié establecer escenarios prospecti-
vos, a partir de las reflexiones de los actores.

2.1.1. Cronograma del proceso de entrevista aplicado

Para generar el proceso de entrevista, es necesario establecer un plan de tra-
bajo enfocado a cumplir las fases, de manera que, dentro del tiempo determinado
y con la asignacién de responsabilidades, se pueda alcanzar el objetivo deseado
que es determinar la prospectiva de la universidad ecuatoriana a 2030.
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Tabla 2.3 Cronograma del proceso de entrevista

Primera fase: preparacion

Reunién de informacién Planificacion de entrevista | Preparacion de la cita
01 de marzo de 2019 mayo de 2019 01 de junio de 2019
Segunda fase: apertura
Detalles de la entrevista Convenir propositos y condiciones
02 de junio de 2019 Del 01 al 05 de junio 2019
Tercera fase: desarrollo
Grabacion Identificacion de puntos de acuerdo
Del 06 junio al 06 de agosto de 2019 06 de septiembre de 2019
Cuarta fase: cierre
Escenarios Conclusiones
Del 01 al 22 de noviembre de 2019 22 de noviembre de 2019

La recoleccion de datos permite visualizar y materializar lo mas cercano po-
sible a la universidad ecuatoriana en 2030, asi como establecer lineamientos y/o
escenarios en los que deberian actuar los tomadores de decisiones de la educacion
superior, por lo que es primordial, respectar un plan de trabajo, pues el entorno
cambiante y de fluctuacidon extrema politica y/o econémica puede dispersar una
vision éptima del futuro.

2.1.2 Proceso de entrevistas aplicadas a los actores clave

Para la generacion de los resultados, bajo la técnica de entrevista, se procedi6
a recolectar la informacién de varios actores claves de la educacién superior.

Segin Martinez, S. (2015), la entrevista es sobretodo un didlogo y un en-
cuentro de inteligencias. Los periodistas deben rescatar ese sentido original del
placer de la conversacion; sin embargo, para Puchol, L. (2012), esta se desarrolla
en diversos escenarios, puede haber uno o mas entrevistadores, puede revestir la
forma de un interrogatorio casi policiaco o, por el contrario, puede ser una con-
versacion comoda.
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Es decir, la entrevista es una técnica potencial, que permite acceder de prime-
ra mano al pensamiento de las personas para descubrir las experiencias, y visio-
nes que el entrevistado mantiene sobre cierta tematica.

El proceso de la entrevista se puede desglosar en momentos clave, cuando
segun Fabregues, S. (2016), presenta etapas esenciales para su 6ptima ejecucion:

o Inicio de la entrevista: situacion de interaccion entre dos o mas personas.

o Cuerpo de la entrevista: momento Rapport, desarrollo de la entrevista.
Disponer del guion de la entrevista.

o Cierre de la entrevista: ofrecer al entrevistado la oportunidad pertinente
y que no se haya abordado durante ella.

« Constitucion de los datos: forma de procesamiento, recoleccion y alma-
cenamiento.

 Codificacion: establecer codigos de respuestas asignadas a los actores.

» Categorizacion: determinar las categorias claves para su posterior analisis
y sintesis.

Para el analisis, el entrevistador abarca un tema significativo relacionado con
la prospectiva y la educacion superior ecuatoriana, por lo que es imprescindible
no emitir juicios de valor, como aprobacion desaprobacion de los criterios, pues
toda la visién de futuro que se propone es de suma importancia para la creacion
de los escenarios prospectivistas, pues al ser considerado como actor clave, es in-
discutible que tiene una apreciacion valedera de la universidad ecuatoriana.

Finalmente, dicha informacién contribuira al proceso de elaboracion de es-
cenarios, apuesta y establecimiento de lineamientos que consolidan la vision de la
universidad ecuatoriana a 2030.
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CAPITULO 3.
ACTORES CLAVE: REFLEXION ACTUAL
Y PROSPECTIVA DE LA UNIVERSIDAD ECUATORIANA

Todas las mafianas me recuerdo a mi mismo:

ninguna cosa que yo vaya a decir hoy va a ensefiarme nada.
Por lo tanto, si quiero aprender algo, tengo que escuchar
LARRY KING,

La Educacién Superior esta enfrentando varios cambios y, con ello, los pro-
cesos de enseflanza que ademas promueven diversas formas de aprendizaje en las
nuevas generaciones; varias son las posturas que mantienen los diversos actores
de la Educacion Superior con relacion a como deberia ser la universidad a 2030,
por lo que el proposito de este capitulo es presentar algunas de las reflexiones mas
relevantes en materia de prospectiva como principal argumento partiendo de un
contexto actual para focalizarnos en un futuro préximo, todo ello con la partici-
pacion en entrevistas programadas a 52 actores se pretende reflexionar, analizar y
avizorar la universidad del futuro.

3.1 REFLEXIONES DE LAS AUTORIDADES DEL SISTEMA
DE EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANO.

La educacidn se constituye en un derecho humano y es sin duda alguna una
herramienta que permite la movilidad socioeconémica de un pais, ya que es un
factor clave para poder salir de la pobreza. Mediante la educacion superior, un pais
puede generar conocimiento, innovacion e investigacion y a través de este proceso
de formacion constante se impulsa una formacion especializada por lo que requiere
de la atencién de los gobiernos locales, nacionales e internacionales.

Para garantizar una educacion de calidad, a escala internacional, los miem-
bros de las Naciones Unidas aprobaron la Agenda 2030, misma que cuenta con
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17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en el que se incluye la educacion de
calidad. En el Ecuador, se adopto6 esta Agenda como politica de Estado debido a
que es una herramienta que permite planificar y evaluar diversos factores a escala
pais enfocados hacia un desarrollo sostenido.

Ante un compromiso universal adquirido en el Marco de Accién de Educa-
cion 2030, la Unesco ha coordinado esfuerzos internacionales con la finalidad de
alcanzar el objetivo de Desarrollo Sostenible 4 “Educacién de Calidad” cuyo obje-
tivo es “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover las
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”

Para conseguir los ODS en Ecuador, ha sido importante el trabajo realizado
de manera articulada entre la planificaciéon nacional con la Agenda 2030 y su
cumplimiento que depende de la participacion de todos los actores y sectores de
la nacién. En el afio 2018, Ecuador presento su primer Examen Nacional Volun-
tario (ENV) ante el Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, donde ratificé la adopcion de la Agenda 2030 y sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para la consecucion del ODS 4, ha sido necesario que, desde el gobierno na-
cional, se coordinen y realicen varias acciones, todas ellas encaminadas a asegurar
que todos los nifios puedan acceder a todos los niveles educativos. Con ello tam-
bién se pretende fomentar la educacion técnica y tecnoldgica y la formacion en la
educacion superior.

De acuerdo con los ultimos datos disponibles en Ecuador, la tasa bruta de
matricula en educacion superior tercer nivel en universidades y escuelas politéc-
nicas presenta el 27,20 % en el aflo 2014 y 27,80 % en el afio 2015 reflejando un
incremento de 0,60 %. Por otro lado, la tasa bruta de matricula del afio 2016 es
de 27,80 % lo que evidencia que esta se ha mantenido en comparacion con el afio
2015.

En el contexto nacional, ante la rotunda necesidad de lograr una educacién
inclusiva y de calidad, la educacién deberia ser considerada como el motor mas
poderoso para generar el desarrollo sostenible. Ante ello, existen varios actores
interesados en coordinar esfuerzos para hacer frente a todos los desafios que se
presentan en el sistema educativo y cada uno con la vision clara de construir un
sistema educativo mds pertinente, equitativo e inclusivo.
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Sin duda alguna,entre los principales actores directos de la educacién supe-
rior estan los directivos del CES, Senescyt y Caces, instituciones que consolidan
acciones en beneficio de la comunidad universitaria, por lo que su visiéon de la
universidad al futuro de trascendental para generar escenarios y lineamientos es-
tratégicos a nivel pais.

Al preguntar al Ing. Gabriel Galarza Ph.D, presidente Consejo de Asegura-
miento de la Calidad de la Educacion Superior, sobre factores de calidad que de-
ben aplicarse en la universidad, indica:

« Docentes que tengan una formacion pedagogica superior

« Utilizacién de métodos y tecnologias de acuerdo con el desarrollo metodo-
légico de los instrumentos que actualmente existen

« Desarrollo cientifico y tecnoldgico

 Transmision de valores ciudadanos

« Trabajo en equipo.

Pese a los obstaculos que puede haber, manifiesta que eso tiene que ser la
comunidad universitaria, construir un organismo colectivo de dialogo, conversa-
cidén y seguir avanzando con las mejores propuestas, porque, en definitiva, sobre-
salen al momento de practicarlos y ahi se observaran los resultados.

Agustin Alban Ph.D, Secretario Nacional de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia, plantea que cada vez la universidad debe provocar espacios inter-
disciplinares, la organizacidon por facultades es correcta en tanto se divulgue el
conocimiento especializado, pero también tiene que construir espacios comunes
entre los distintos grupos de conocimiento como un eje para que la gente se junte
y genere proyectos que tengan distintos enfoques; un gran reto es ajustar los pla-
nes de trabajo, estudio y la capacitacion de los docentes e investigadores asi como
adecuaciones a los espacios publicos.

Para la Senescyt es importante que se reflexione sobre proveer y crear los
mecanismos legales normativos necesarios para que la universidad pueda apoyar
de manera fluida, para que el conocimiento y los desarrollos puedan transferirse
y llegar a ser utiles para la sociedad.

Sin embargo, la presidenta del Consejo de Educacion Superior del Ecuador,
Dra. Catalina Vélez Ph.D, visualiza a la universidad al 2030, como un sistema
fortalecido y consolidado donde se posibilita que las IES alcancen altos niveles de
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calidad para garantizar los derechos de los estudiantes, aportar a la construccién
del conocimiento, al desarrollo de la sociedad, piensa en una universidad situada
en los mejores niveles del conocimiento a escala de Latinoamérica.

Su vision hacia el futuro permite dar sentido a las cosas que hacemos coti-
dianamente; en ella resalta la construccién de un sistema de educacion de calidad
bajo los siguientes lineamientos estratégicos:

o Produccion del conocimiento orientado al desarrollo social, asi como la
formacion de profesionales idoneos; para ello debe existir pertinencia de
las carreras

 La universidad debe formar profesionales para la localidad, y otras exter-
nas, posibilitando mecanismos y caminos con una perspectiva mas amplia
de desarrollo

» Pertinencia

« Igualdad de oportunidades

« Fortalecimiento del desarrollo de las comunidades.

« Estos elementos a concretarse en la practica, consolidan la universidad mas
solida.

3.2 REFLEXIONES DE DOCENTES Y AUTORIDADES
UNIVERSITARIAS Y POLITECNICAS NACIONALES.

Segun el doctor Antonio Paliz, director de la Incubadora de empresas de la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, sede Esmeraldas (Pucese)y docente
investigador de la misma universidad, manifiesta que para el afio 2030, si el pais
no despega un desarrollo econdémico, si la universidad no crea investigacion pro-
ductiva y genera procesos macros con espacios para los profesionales jévenes, se
estara formando personas para desenvolverse en actividades improductivas, pues
un profesional no se puede dedicar a una sola linea, si no que tiene que diversifi-
car su conocimiento.

El magister Francisco Chancusig, actualmente director de vinculacién y do-
cente en la Universidad Técnica de Cotopaxi, considera que la universidad se ha
vinculado con el sector social con proyectos de vinculacién o servicios comunita-
rios; actualmente se trasfiere tecnologia como la elaboracién de huertos, sembrio
y manejo adecuado de su control y saneamiento.
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Mantiene que su vision para 2030 es un enfoque directo hacia la formacién
académica entre docentes, directivos, estudiantes y sociedad, para poder transfe-
rir conocimientos, pensamientos e ideas, para tener una integralidad como inves-
tigadores, vinculadores y gestionadores en el futuro.

Al relacionar la prospectiva con el campo ocupacional establece un cambio
de la matriz productiva, mediante la recuperacion de suelos, industrializacién de
productos que se tiene en el campo, generar corredores turisticos y sensibilidad
ambiental, impulsando el area tecnoldgica ligada al sector agropecuario.

En el campo de la agronomia visualiza un enfoque de nutricién. Obviamente
el Ecuador necesita alimentarse y tenemos mucho potencial agropecuario por ser
un pais agricola ganadero, argumento.

Elingeniero David Pozo, docente de la Universidad de Las Américas (UDLA),
sefiala que, gracias a este proceso de globalizacion sumergido en los ultimos afios,
ha notado una evolucién en la innovacién y tecnologia mediante concursos de
emprendimiento posibilitando la ejecucion de proyectos innovadores con tecno-
logia de punta, pero es necesario considerar que lo que desarrollan otros paises ya
esta al alcance. Las redes de investigacion es un tema tan profundo que se puede
realizar investigacion con personas de cualquier parte del mundo.

Aspectos como compras, ventas online y en especial el autoconocimiento, han
sido reflejo de los cambios. Ademas, considera que, en un futuro no muy lejano,
llegaremos a ser uno de los paises desarrollados, trae al analisis a los paises euro-
peos en donde principalmente la educacién tiene un enfoque diferente, forjador
de investigacidn, no metodicos, sino reflexivos y razonables.

La educacién superior ha sufrido muchos cambios; en la tltima década se ha
incorporado una gran cantidad de nuevos docentes con titulos de cuarto nivel,
esto ha generado una transformacion positiva en la manera de impartir clases,
omitiendo lo clasico por tutorias o guias del docente hacia el estudiante, quien
busca su propio conocimiento, ayudando a resolver las inquietudes que el es-
tudiante tiene. Este cambio es gracias a la continua preparacion; considera que
un docente preparado genera un estudiante con mayor desenvolvimiento en su
aprendizaje.

El magister Fausto de la Cadena, director de la Universidad de las Fuerzas
Armadas (ESPE), sede Latacunga, comenta que la universidad a la que representa,
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tiene dos campus con seis carreras técnicas y dos carreras administrativas impul-
sadas con el area de investigacion tecnologica, enfatiza que desde su universidad,
la visién en general es ser una de las mejores universidades en Latinoamérica y del
mundo gracias a las proyecciones de infraestructura, laboratorios con tecnologia
a la vanguardia mundial.

Manifiesta ademas que tienen convenios con universidades de Europa como
por ejemplo la universidad Rey Juan Carlos y otras universidades de Estados Uni-
dos y Canad4, ademas de vinculacién directa con entidades universitarias.

El ingeniero Rodrigo Hallo Alvear, director de la Escuelas de Marketing y
Administracion en la Universidad Internacional del Ecuador, sefiala que la tec-
nologia y robdtica son una de las tendencias a escala mundial; estas deben ser
aplicadas por todas las carreras, de hecho hay posturas en donde se piensa que
solamente la robdtica, mecatrdnica son las carreras del futuro, pero va mas alla,
menciona que se da el mismo hecho para mercadotecnia; sin embargo, a falta de
una nueva tecnologia no desplegara el marketing.

Cuando habla del futuro de la universidad, indica que es un gran reto poder
cambiar los paradigmas tradicionales ya que en esas condiciones no se puede
administrar una institucién académica o cualquier organizacién en general que
mantengan ideas del siglo pasado. Lamentablemente hay muchas situaciones que
se han quedado todavia en ese tiempo sin que necesariamente sea malo lo que
se hizo antes, pero hay que evolucionar a una nueva perspectiva en el mercado.
Entonces el reto primero es la evolucion, después acoplarse a la realidad actual y
futura del mercado como lo es la tecnologia, el tema digital y obviamente poder
entender el cambio de generacion.

No es lo mismo educar como nos educaron nuestros padres, por lo tanto, la
educacion de nuestros hijos tiene que cambiar totalmente, seria aprovechar el
potencial de las nuevas generaciones, “Los zeta’, quienes son totalmente tecno-
légicos y digitales; entonces a ellos formarles y educarles con las bases que nos
educaron nuestros padres seria obsoleto.

Sobre las carreras actuales, indican que no deben desaparecer sino evolucio-
nar en el mercado. Es muy dificil que una carrera deje de ser buena porque pasé
un tiempo; sin embargo, debe evolucionar con el mercado. En caso de no hacerlo,
pierde competitividad.
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En el ambito de las ciencias, existen alrededor de veinte mil personas postulando
cada afo para ser administradores, pero no es el problema la persona que postula, si
no cdmo la academia brinda esa preparacion al nuevo profesional para que asuma el
reto de gerenciar las nuevas empresas, por lo que lo correcto posiblemente es fusionar
algunas carreras, de tal forma que se cumplan con las nuevas expectativas del mercado.

Con respecto a la formacion tedrica y practica, depende mucho el nivel de
pregrado, cree que la teoria es la base para que los profesionales puedan defen-
derse en el mundo laboral, sin teoria, pues simplemente no se podria llegar a la
practica. Pasaria a ser un tema no formal y esa no es la idea de la academia. La
teoria es importante tenerla y fomentarla en los estudiantes en forma permanente,
pero la deben vincular con la practica.

El exdirector del Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional (SECAP),
doctor Lenin Grefa, sostiene que en el sector agricola por nuestras zonas del
oriente ecuatoriano, no existe una explotacion de la riqueza al 100 % por ello se
debe focalizar cada carrera dependiendo el sector econémico en el que se des-
envuelva, considerando que en un estudiante universitario se debe formar con
competencias laborales que permitan desarrollar su actividad.

Al ser director distrital de Educacion, estuvo a cargo de la recepcion de mas
1375 carpetas con un perfil de cuarto nivel, en un proceso de seleccién para do-
centes de educaciéon media, dichos postulantes en general poseian titulos de inge-
nierias y no del ambito educativo o afin; sin embargo, el puesto era para ejercer la
docencia, con eso concluye que para reclutar un docente, existen limitantes en su
formacion, pues sostiene que no estan preparados para impartir clases y compar-
tir sus conocimientos, solamente con formarse en otras areas.

Es enfatico en sefialar que la Amazonia tiene mucho potencial en el area del
turismo, pero no existen operadoras o profesionales en esta rama que hagan la
promocion de la misma. Por lo tanto, la saturacion en las carreras profesionales
es otro problema importante de la actualidad, cuya soluciéon debera ser el generar
nuevas fuentes de empleo.

Mientras tanto, el ingeniero Luis Balarezo, director del Centro de Investiga-
cién de la Universidad Politécnica Estatal de la Ciudad de Carchi, sostiene que la
sociedad debe estar vinculada con ciertas carreras ofertadas por la universidad,
como por ejemplo comercio exterior y logistica, debido a la zona fronteriza privi-
legiada y netamente comercial, como lo es Carchi.
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Los nuevos profesionales, a mas de buscar un cargo en el mercado laboral,
deben tener iniciativa como emprendedores y la investigacion sera un eje funda-
mental sobre aquello, pues determina lo nuevo e innovador para la sociedad.

El futuro es una responsabilidad grande para las universidades. Van a existir
muchos cambios respecto a la parte social de acuerdo con la época, el cambio
o innovacién de las carreras, como por ejemplo en la Universidad del Carchi la
carrera de arquitectura cambia a la carrera arquitectura en edificios inteligentes.

Sobre el perfil de egreso, sostiene que debe existir una alta correlacién entre
la teoria y la practica; sin embargo, alega que el nimero de horas asignadas a la
formacion profesional debe pesar en la practica. Por ello es importante vincular
las empresas publicas, privadas, academia y el gobierno; adicionalmente la tec-
nologia es importante pero también se debe combinar lo tradicional en valores y
cultura.

Para el ingeniero Luis Villa, docente de la Universidad Estatal de Bolivar, al
hablar de la universidad al 2030, analiza que son 10 afios para que las personas
adquieran conocimiento para generar una oportunidad en el futuro, y por ello se
debe poner atencion especialmente a las practicas profesionales, dirigiéndose a
un conocimiento especifico que involucre a la sociedad con el apoyo de entidades
gubernamentales.

Por ejemplo, en la carrera de ingenieria en riesgo de desastres de la Univer-
sidad de Bolivar, se esta tratando de motivar a la gente para hacer procesos de
planificacién, similar a los de Europa. Si se requieren permisos para un uso de
suelo, deben hacerse unicamente si ellos comprueban que, después de 500 afios,
no van a tener un riesgo de inundacién, desbordamiento o deslizamiento, es decir
no burocratizar los procesos.

La doctora Vasilica Margalina, de Rumania, quien es doctora en organizacién
de empresas por la Universidad Rey Juan Carlos, considera que los cambios de la
modalidad de estudios dependen un poco de la parte de legislacion y del gobierno.
Ademas, plantea que todavia falta independencia econémica de las universidades,
intentar obtener mas fuentes que no sean solo del gobierno; a la conversacion trae
como ejemplo la experiencia de la Universidad Técnica de Hamburgo, donde ellos
no dependen mucho del gobierno, no les interesan los criterios de evaluacion del
Estado, porque poseen mayor capital por la industria que por el Gobierno para me-
jorar la calidad de la investigacion conforme a las necesidades del sector.
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Considera que de otros paises se puede analizar formas de organizacion de las
instituciones, criterios, procedimientos que hay que seguir para que todo funcione
correctamente y después adaptarlo. Esto sera teniendo una vision del pais conforme
a investigacion y vinculacion con la sociedad por parte de las universidades.

En la universidad ecuatoriana, debe existir mucha mas colaboracién y mu-
chos mas eventos y proyectos en conjunto, mas libertad para tener iniciativas de
ambas partes, menos desconfianza, pero sobre todo crear lazos entre todos: go-
biernos, universidades, industriales, enfatizo.

Existen varios factores que influyen para que no se puedan vincular estu-
diantes, autoridades y empresas. Primero falta la relacion entre la universidad y
empresa, faltan mas proyectos en conjunto, mas eventos de ambas partes. De tal
forma que ambas entidades podrian conocer los beneficios de trabajar conjunta-
mente, intercambiar conocimiento, informacién importante y también un poco
de la organizacién de la educacidn, en virtud de que las facultades actualmente
trabajan de forma aislada.

La doctora Adriana Reinoso, Vicerrectora de la Universidad Técnica de Am-
bato (UTA), expresa que Ecuador es conocido como pais agricola, privilegiado
por los climas geograficos para generar nuevos emprendimientos conforme a los
productos y generar nuevas fuentes de trabajo. El drea turistica es un potencial
que se debe explotar en Ecuador, considerandole como una fuente de ingreso,
dandoles seguridad y comodidad a las personas extranjeras.

Considera que las carreras profesionales se deben acortar entre 8 a 10 semes-
tres. Realmente el estudio es una pasion; mientras mas se estudia es mejor y se
puede ejercer la profesion con mayor facilidad; sin embargo, comparte el modelo
espafol de cuatro afos de grado y uno de master. En el continente europeo segtin
Gutiérrez, M. (2015), predominan las férmulas mixtas que combinan los grados
de tres y cuatro cursos con las maestrias de uno y dos afios; es decir, mientras en
el Ecuador alguien obtiene un titulo de tercer nivel, con cinco afios de estudio mas
la tesis de grado, en Estados Unidos, Francia, Espafia entre otros pueden haber
obtenido un titulo de pregrado y posgrado (maestria), en un tiempo similar.

Ademas, Adriana Reinoso indica que se debe evolucionar constantemente en
especial en la universidad, mediante clases dindmicas con tecnologia de punta y
pizarras electrénicas. También se deberan utilizar métodos de investigacion mas
tecnoldgicos para generar un pensamiento mas critico en el estudiante.
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Asimismo, los proyectos de investigacion deben ser aplicables en el campo,
teniendo como reto la solucion de problemas reales, sociales, industriales y de
comercio. Ante ello pretende que su universidad a 2030 sea mas grande, con ma-
yor numero de estudiantes y docentes, carreras que solventen las necesidades del
entorno, una universidad de calidad que genere una garantia de profesionales de
éxito.

El sistema de educaciéon en Ecuador ha debido irse adaptando a las exi-
gencias laborales y de los organismos de control, implicando que las univer-
sidades se adapten a las nuevas regulaciones, lo que ha provocado cambios en
su estructura organizativa, ante lo cual la universidad debe replantearse con
una vision a un futuro no lejana, considerando la influencia del medio am-
biente, globalizacién y tecnologia y que de existir un cambio en la universidad
de lo tradicional al futuro, readaptando las carreras conforme a los requeri-
mientos sociales.

Los profesionales deberan salir a la sociedad a satisfacer las necesidades so-
ciales y laborales en un mercado competitivo, de tal manera que, si no se sabe
adaptar las carreras al mercado laboral futuro, existira mayor desempleo porque
habra competencia por las plazas de trabajo con requisitos explicitos; ademas,
menciona que las universidades han analizado las carreras, y existen algunas con
gran demanda donde el mercado esta saturado como las carreras de administra-
ciéon de empresas y jurisprudencia, cuya propuesta plantea una nueva forma de
integrar en la demanda actual, por ejemplo, el marketing digital y delitos informa-
tivos teniendo mayor experticia para enfrentar los retos.

Por otro lado, el ingeniero Marco Palacios Lopez, quien labora como técnico
docente de Nivelacion en la Escuela Politécnica Nacional, al hablar de la tecno-
logia en la educacién versus actualidad menciona que esta se debe enfocar en el
aprendizaje con las herramientas tecnoldgicas enlazado con las tradicionales para
reforzar la investigacion de los contenidos impartidos por las catedras.

Al hablarnos de la vision de la universidad al afio 2030, indica que los profe-
sores deben ser una guia hacia los estudiantes mediante la lectura, pero considera
que se debe cambiar la mentalidad de los alumnos al respecto, se debe realizar en
la casa para compartir impresiones en la catedra. Conforme a la infraestructura
basicamente se deben tener herramientas tecnoldgicas necesarias para mejorar la
educacion y evidentemente para que cada estudiante forme su educacion.
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El doctor Byron Vaca, rector de la Escuela Superior Politécnica de Chimbo-
razo (Espoch), indica que actualmente esta en una etapa en la cual es necesario
trabajar en grupo, todos comprometidos a ayudar.

La institucion ha ido buscando desarrollar proyectos que permitan fortalecer
la investigacion, la academia, vinculacién y logicamente la investigacion, gene-
rando proyectos y redes de colaboracion, locales, nacionales y, lo mas importante,
las redes internacionales con universidades de China y Europa, 16gicamente sin
perder el cosmos de las universidades importantes de Latinoamérica, vamos tra-
bajando y fortaleciendo estos procesos de intercambio e interaccidon, menciond.

Ademas expresa que, cuando hablamos de 2030, entendemos que somos par-
te de la educacion superior. El sistema debe enfrentar varios retos como la soste-
nibilidad que tiene que alcanzar a través de la generacion de fuentes de financia-
miento, para genarar alternativas con los asambleistas inmersos en la comision
de educacién superior para promulgar una nueva ley y de esta manera asegurar
el desarrollo, pensando en procesos internos de internacionalizacién y contando
con presupuesto para capacitar a nuestros docentes, ademas de procesos para ho-
mogenizar titulos y plantear alternativas de doble y triple reconocimiento de las
carreras tanto de grado como de posgrado, generando nuevos conocimientos e
investigacion.

Indica que la presencia de las tecnologias de informacion hace que exista va-
riada oferta académica, que no solo se lo hace de manera presencial, sino también
de manera virtual. Estos son los retos que se deben asumir con el sistema de edu-
cacion; para esto deben crearse reglamentos que faciliten estos procesos, con la
finalidad de fortalecer la academia.

Ademas, en la Espoch se busca fortalecer la gestiéon, emprendimiento y 16-
gicamente generar nuevas alternativas de desarrollo en el tema local y nacional.
Menciona que, en el tema de practicas profesionales, se debe entender que es una
doble responsabilidad vinculante a través del Ministerio de Trabajo, generar alter-
nativas para que las diferentes profesiones sean consideradas dentro de esas pla-
zas y logicamente puedan ser remuneradas de acuerdo con el aporte que realizan
los estudiantes en la empresa publica y privada, apostando a que los estudiantes
se convierten en agentes de desarrollo de los lugares de donde provienen, lo que
permitiria dinamizar la gestion y aportar de manera positiva en el pais, como lo
determina el articulo 329 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, las jo-
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venes y los jovenes tendran derecho a ser sujetos activos en la produccién y en tal
razon se impulsaran condiciones y oportunidades con este fin.

El director de vinculacién de la Espoch, doctor Juan Aguilar, cuando habla
de las carreras que se deberian eliminar o innovar, expresa la importancia de ser
responsable y obviamente bajo un diagndstico claro real y con una situacion de
pertinencia de cada carrera. Observar la factibilidad de continuar con la carrera
o a la vez también tomar bajo un andlisis serio la decision de cerrar y obviamente
generar una perspectiva para esta vision de sostenibilidad que hablamos a 2030.

Nos comenta que la Espoch estuvo, el mes de abril del ano 2019, presente
en Espafa, donde se particip6 en la socializacion de la realidad latinoamericana,
por lo que plantea que existen diferencias dentro de la educacién superior, sobre
todo en los parametros de investigacion, vinculacién y mallas curriculares. En
ese encuentro se analizo cual es la diferencia de las universidades europeas versus
Ecuador, a fin de que se puedan afianzar nuevos objetivos con desarrollo sosteni-
ble y obviamente si es necesario también entrar en una propuesta a través de un
informe de mesas de dialogo y de trabajo para considerar una reforma de manera
eficaz.

Considera que, sobre la base de la experiencia vivida en Europa, fruto de
ello, la universidad esta generando un proceso de intercambio, de internaciona-
lizacién bajo acciones propias y claras; asi, compaferos estudiantes de tercer y
cuarto nivel, realizan estancias en otras universidades, adquiriendo experiencias
en proyectos de vinculacion e investigacion y, a su retorno, apliquen o adapten a
la realidad de nuestro pais.

En la entrevista realizada al vicerrector de investigacion de la Espoch, doctor
Luis Fiallos, nos comenta que hoy sobre la base de las necesidades se direccionan
los proyectos de investigacion considerando los cambios generados, el objetivo
a futuro es llegar a ser una universidad donde se esté complementando las tres
aristas importantes: vinculacion, académico e investigativo, para que las universi-
dades generen espacios de conformacion de redes e institutos de investigaciones,
ya que una universidad que no visualiza su futuro no esta siendo parte de ese
desarrollo; por ello se debe ser responsable al momento de investigar y solventar
problemas, argumenta.

Menciona que la investigaciéon promueve identificar la problematica que se
genera en el mercado laboral del pais, al existir un aumento desproporcionado de
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profesionales en especializaciones tradicionales. Sin embargo, las carreras técni-
cas son un gran objetivo, pero no se debe dejar de lado las carreras investigativasy
sociales. En la Espoch se quiere generar en los estudiantes una visiéon de empren-
dimiento para generar sus recursos y conocimientos que es la mejor manera de
desarrollo del profesional.

Considera que un estudiante necesita agruparse en redes o grupos de investi-
gacion, difundir sus investigaciones a escala internacional para que los resultados
de investigacion sean trasladados a la academia, investigacion y vinculaciéon con
la sociedad. Ademas, dice que lo que se necesita es excelencia para ser competi-
tivos a escala mundial, vinculandose con otras universidades mexicanas, chinas,
francesas o canadienses, estos son pasos agigantados desde el punto de vista cien-
tifico y tecnoldgico. Por ello se deben realizar investigaciones estratégicas para
generar investigacion y docencia de calidad.

Por otra parte, la doctora Gloria Mifo, vicerrectora académica de la Espoch,
expresa que la universidad ha cambiado en los tltimos afios enfocada hacia los
objetivos llevando a una educacién de calidad a escala nacional e internacional;
ademas los docentes ahora realizan investigacion con la colectividad focalizada en
el sector. Resultado de ello existen obras publicadas en libros y revistas cientificas
indexadas importantes. Menciona que a nivel de investigacion en la Espoch, se
conforman redes internacionales con diferentes universidades del mundo como
la universidad de Shanghai, universidades americanas y universidades europeas
para la realizaciéon de convenios de movilidad con los estudiantes y en el area
de posgrados se realiza investigacion con la publicacién de articulos en revistas
cientificas.

Indica que la Espoch es una universidad de referencia; otras universidades
quieren seguir el ejemplo dotandose de los laboratorios que tenemos, recibiendo
las visitas de nuestras fraternas universidades para emular este tipo de tecnologia
y por ende mejorar la calidad de su educacién. Ademas, los docentes son capaci-
tados para el manejo adecuado de dichas tecnologias para que puedan impartir
en sus clases.

El ingeniero Ivan Layedra, docente de la Unidad de Admisién y Nivelacion
de la Espoch, considera que es importante que siempre existan mesas de dialogo.
No puede haber divorcio entre la universidad y el sector productivo, por ejemplo,
o de los gobiernos auténomos descentralizados y la academia.
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Justamente, debe existir un espacio de didlogo en el que todos los sectores y
actores clave puedan sentarse a conversar y definir precisamente cuales son las
carreras que actualmente necesita la sociedad, desarrollandose procesos de actua-
lizacidn, tanto de carreras como de mallas curriculares para ir ajustando, con la
finalidad de que se vaya acortando la brecha entre el sector privado, productivo y
la academia, de tal forma que los estudiantes egresen con todas las herramientas
y conocimientos técnicos.

Considera que hay muchisimo por hacer, pero sin lugar a dudas se estan for-
mando bases y se estan dando los pasos necesarios, pero hace falta voluntad por
parte de la empresa privada, gobierno y obviamente también de la academia para
juntos aportar decididamente en la solucion de los problemas del entorno de la
ciudad y del pais.

Destaca que la universidad al 2030 debe enfocarse en la ciencia, tecnologia,
investigacion, pero sobre todo en la formacién de profesionales con visién holis-
tica que coadyuven en la solucion de los problemas de la sociedad.

3.3 REFLEXIONES DE DOCENTES DE UNIVERSIDADES
INTERNACIONALES Y EXPERTOS EN EL TEMA PROSPECTIVO.

A escala internacional, varios docentes resaltan que la universidad apuesta
claramente por la investigacion pero no solo por la de sus profesores e inves-
tigadores sino también por la contribucién de sus estudiantes que trasladan el
conocimiento a la sociedad; esto es el caso de Ana Belén Calvo Calvo, Directora
del Master en Psicologia General Sanitaria, por la Universidad Internacional de
La Rioja (UNIR); dicha institucidon educativa, a través del trabajo titulaciéon de
master, genera el conocimiento y brinda a sus estudiantes competencias para des-
envolverse en el mundo real y laboral haciendo que éste sea muy practico.

Lo online va a tener un peso fundamental a futuro. La Rioja, es una univer-
sidad online, que lleva trayectoria de reconocido prestigio, su presupuesto al afio
2020 asciende a 47 195 313 euros, lo que se puede deducir que hay una apuesta
por el crecimiento e innovacién en la institucién; pero cada vez son mas las uni-
versidades que van a apostar por esta via porque es una forma de llegar el conoci-
miento a toda la poblacién permitiendo disminuir esas diferencias sociales.
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Para la UNIR, cuyo director es Manuel Herrera, plantea que las titulaciones
universitarias hoy, tienen que estar mas pegadas al mundo profesional, deben ser
menos tedricas y mas practicas, la sociedad esta demandado profesionales que
sepan resolver problemas cotidianos y no solamente por el conocimiento.

La investigacion debe estar al servicio de la sociedad, planteandose un simple
hecho de que si no hace investigacion no es profesor, pues corresponde convertir
sus clases en un lugar donde se debe desplazar la frontera del conocimiento y eso

significa que el docente debe investigar estratégicamente con la universidad.
Recalca ademas que la Universidad debe ser un modelo mixto entre lo presencial
y online donde el estudiante pueda fabricar su curriculo, mucho mas auténomo
en funcién a las necesidades.

En la Universidad Cooperativa de Colombia sede Cali, Andrea Mosquera,
coordinadora de investigacion, con experiencia en planeacion estratégica, enfa-
tiza que la tecnologia es un instrumento fundamental desde hace 15 afios atras,
donde permite garantizar la transformacion de la educacidn, a través de nuevos
métodos educativos, que abren espacio a que el profesor sea un orientador en el
aula de clase y ya no quien dicta la ultima palabra.

El generar valor agregado es la garantia de un profesional que responde a
un contexto especifico, que posee una capacidad de andlisis de informacién tan-
to cualitativa como cuantitativa, es decir haciendo interacciones, pero mas alla
existe otro elemento fundamental que es la capacidad de formar a otras personas
un liderazgo, toma de decisiones oportunas y efectivas, con una visualizacion del
cambio, es decir un profesional que tenga el mundo en su cabeza.

En cuanto a los cambios que debe hacer la universidad para responder hacia
el futuro, esta realizar una articulacion con los jovenes nativos digitales; y dotar de
una inversion acorde, para garantizar procesos de innovacion de alto nivel.

Viajando un poco por el mundo, al preguntarle a Diego Coca Valdez (Bo-
livia), Magister en modelos Estadisticos, indica que efectivamente existe limi-
taciones de especialistas en varios campos, por ejemplo, en Bolivia, se desea
probar temas de nanotecnologia aplicada a la agricultura pero hay escases de
especialistas; sin embargo, existen profesionales inmersos en el tema que se es-
tan capacitando en el extranjero y eso ha hecho que se establezcan ciertos pro-
gramas pilotos, pero se necesitan politicas de Estado que permitan reforzar la
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investigacion cientifica tecnoldgica y que tengan presupuesto de tal manera que
se establezca un norte. Ademds, destaca factores futuristas como: armonizar la
politica de ciencia y tecnologia, generar contenido en redes investigativas, crear
vinculos con las empresas privadas, aunque en Bolivia hay muy pocas y no se
ha logrado consolidarlo.

En Ecuador, las universidades son muy tradicionales y a futuro deben ser mas
practicas. Nicolas Lepine, un experto en prospectiva de Espaia, plantea un ejem-
plo en Canada, donde se ha eliminado la sobredemanda de docentes y puestos
fijos en entidades gubernamentales, pues optaron por la trasferencia de estudian-
tes, asf como la acogida a estudiantes extranjeros de Africa, América Latina, India
y China entre otros; que gracias a los enormes aportes financieros que realizan
para estudiar, ayudan a fortalecer la soberania financiera del pais.

Finalmente, para este experto, al afio 2030, la universidad tendra mayor fi-
nanciamiento para el area investigativa, siempre que vaya de la mano de las en-
tidades gubernamentales y privadas, pues el Ecuador se considera que es un pais
fuerte por su excelencia académica; en unos afnos crecera por su desarrollo en
investigaciones que serdn consideradas a escala internacional.

Contrastando con Patricia Merlin Grueso, quien posee un doctorado en Psi-
cologia Social y Antropologia de las Organizaciones por la Universidad de Sala-
manca, indica que a futuro se profundizara la tecnologia y sera de gran impacto
conforme a las necesidades de la formacion, igualmente plantea que son mejores
los entrenamientos mas cortos con cursos especificos.

Para Jean Paul Pinto, experto en prospectiva quien funge como técnico inves-
tigador del Proyecto de Prospectiva que promueve la Espoch, presenta un criterio
mas controversial pues indica que, en la actualidad, los docentes imparten los
conocimientos de hace 15 o 20 afios y lo trasmiten a estudiantes que van a apli-
carlo en 10 o 15 afios mas, es decir que, en lugar de estar formando gente para el
futuro, las estamos formando en un mundo que ya no existe. Frente a esto se pre-
sentan algunas inquietudes que debemos respondernos y retos que sera esencial
analizarlos; por ejemplo, ;qué tanto estamos respondiendo a lo que las empresas
exigen? De alli nuestro reto seria formar cada vez menos empleados y méds em-
prendedores auténomos generadores de empleo y que esos emprendimientos no
sean los tipicos (restaurante, cafeteria, entre otros), sino innovaciones sociales,
colaborativas, circulares, que sean amigables con el medio ambiente.
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Con respecto a la internacionalizacion, indica que un profesor que nunca ha
salido del pais no puede ensefiar; un estudiante que solo habla espafiol no va a
querer internacionalizar. Los retos son grandes y se debera promover la publica-
cidn en revistas de alto impacto, realizar intercambios y hacer movilidad.

Al referirse a los ambientes virtuales, resalta que las actividades deben hacer-
se cada vez mas en linea, en red, donde se pueda trabajar en cualquier parte del
mundo interactuando y tomando decisiones en conjunto, asi no estemos laboran-
do en la misma universidad; sin embargo, afiade que no todo pasa por la tecnolo-
gia; por lo que debe haber un equilibrio entre la tecnologia y la universidad. Eso
implica reforzar la ética, valores. Los tomadores de decisiones deben robustecer
el pensamiento critico para mejorar la calidad de las disposiciones. Eso implica
abrir espacios de debate, intercambio de ideas y reflexion.

sModelos educativos a futuro?

Para Roly Guttarr, Maestro en Prospectiva Estratégica por la Escuela de Go-
bierno del Tecnolégico de Monterrey, Europa y Estados Unidos estan replicando
modelos educativos innovadores con el manejo responsable de la tecnologia, cla-
ses semipresenciales en algunos casos y en otras totalmente presenciales, utilizan-
do big data con informacion especifica de los alumnos.

Lo que si se puede rescatar es que la esencia de una universidad es dar conoci-
miento y esto no va a cambiar en el futuro, pues solamente el conocimiento se va a
generar de nuevas formas y en este caso lo que se esta buscando con la educacion
superior es transitar a nuevas formas educativas o de trabajo.

Las universidades tienen que visualizar cudles son las nuevas oportunidades
laborales para modificar sus mallas curriculares. Estamos viviendo en la cuarta
revolucion industrial o la industria 4.0, en que algunas carreras que existen ahora
en el futuro seran virtuales; sin embargo, en medicina, asi se utilice la tecnologia e
innovacion, esta debe ser presencial y no como la abogacia o administracion; en-
tonces, el instituto Tecnolégico de Massachusetts y la Universidad de California
entre otras, estan discutiendo sobre cudles deben ser presenciales, semipresencia-
les o totalmente virtuales.

Para el experto, hay diversas profesiones que tienden a desaparecer como la
contabilidad, ya que los usos de inteligencia artificial haran los procesos mucho
mas rapidos y concretos; de la misma manera, la carrera de derecho; sin embargo,
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argumenta que esta tendencia aun no sucederd en el afio 2030; lo que si es seguro
para dicho periodo de tiempo son la presencia de cambios tecnolégicos y la irrup-
cion de los robots y tecnologias de la industria 4.0 en los procesos de produccion,
que son tendencias determinantes para el cierre de las carreras en los proximos
20 anos.

;Qué carreras se deben potencializar al futuro?

Las carreras que deben promoverse estan relacionadas con los modelos de tra-
bajo; por ejemplo, para Latinoamérica, es importante determinar cudles son las po-
tencialidades laborales, pues han demostrado tener ventajas en temas de agricultu-
ra, pesca, turismo, recursos naturales, de tal manera que las nuevas carreras deben
crearse sobre la base de esas vocaciones, porque no seria nada beneficiosos poten-
ciar la robética, mecatronica o inteligencia artificial si todavia no despegan en ello.

En Ecuador, el valor agregado bruto, permite identificar la productividad ge-
nerada por cierto sector; es decir los bienes y servicios que se producen en la eco-
nomia de un pais. Elevado al tema de la formacidn universitaria, es fundamental
para aportar al desarrollo del pais desde los diferentes ambitos técnico, adminis-
trativo, humanistico; entonces es fundamental que la formacion de los estudiantes
esté de acuerdo con las necesidades de la realidad que vive actualmente Ecuador.

3.4 REFLEXIONES PROSPECTIVAS
DE FUNCIONARIOS PUBLICOS Y PRIVADOS.

La vision futurista de la universidad ecuatoriana al 2030 que plantean los
funcionarios publicos y privados, se engloba en la contribucién al crecimiento
econdémico sostenido del pais, de manera que se acorte la brecha con los paises
mas desarrollados. Al entrevistar al sefior alcalde de Latacunga, Byron Cardenas
Cerda, menciona que la meta es rehabilitar la economia de los cantones, princi-
palmente el sector agricola-ganadero, en virtud de que muchas personas aban-
donaron sus propiedades del campo para apostar por la ciudad. Ahora, desde su
posicién publica, considera orientar el desarrollo del turismo, y ha optado por
contratar a profesionales que se hagan cargo de esta dependencia y personali-
dades que son referentes nacionales en urbanismo, de tal manera que, mediante
turismo se dinamice la economia.
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Pero existe una preocupacion por parte del sefior alcalde, pues palpa una
desvinculacion de la universidad con la realidad; evidencia que existe un gran
namero de tesis de pregrado y son escasas las que se estan ejecutando, “pareciera
ser un canje por el titulo”. Anade también que los maestros tienen su capacidad
de ensefar, pero son muy académicos; entonces la universidad debe vincularse
desde el primer nivel con la realidad de cualquier ambito. Eso permite que los
conocimientos obtenidos se apliquen de manera inmediata.

En su intervencidn indica que, para los gobiernos auténomos, se requiere
para el futuro profesionales en finanzas, planificacién, turismo, servicio social.
Es un reto muy alto, pero se debe conjugar la parte académica con la empresarial;
para ello propone promover dentro de la planificacion estratégica de la universi-
dad la presencia de un representante de las empresas, alguien que esté vinculado
con la realidad, porque si en la toma de decisiones solo estan los académicos,
vamos a seguir en la misma linea. Esto seria solicitar al empresario que aporte
con sus conocimientos una hora al dia compartiendo su experiencia, y que el
académico pueda procesar esa informacion.

Por otra parte, para el sefior alcalde del cantén Riobamba, los grandes retos
de la educacion superior va enmarcados en generar profesionales que respondan
alarealidad de territorio. Observa como debilidad que las universidades no enfo-
can su ensenanza a todas las dreas que tiene el territorio, de tal manera de que sus
profesionales no logran responder adecuadamente a estos requerimientos con-
siderando la estructura, academia, y luego la parte creativa de produccion; todo
esto con la investigacion efectiva que responda a la problematica del territorio.

Otro de los puntos criticos es la existencia de una crisis en el mercado laboral
y la produccion de empleo a través de la generacion de emprendimientos, por lo
que es necesario crear la propia fuente de trabajo bajo una iniciativa personal,
pero para ello se deben promover fuentes de inversion a través del financiamiento
por parte de entidades publicas y privadas con el apoyo del gobierno.

Para 2030, visualiza un sistema de educacion fortalecido, profesionales de-
bidamente capacitados, respondiendo a las necesidades del territorio mediante
el apoyo tecnoldgico en vinculacion con la sociedad, mediante una concepcion
clara de que somos generadores de empleo, desarrollo e innovacion.

Sin embargo, en el Gobierno Auténomo Descentralizado de Riobamba, segtin
la Ing. Nattalia Urguilez, concejala urbana, manifiesta, que hay dos mecanismos
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importantes que esta administracion se ha planteado en beneficio de alcanzar esa
visién:

o Fomentar la creacion del coworking que son espacios para crear, unir y
conectar ideas con diferentes emprendedores para potencializar estas ini-
ciativas.

o Impulsar el tema del emprendimiento a través del pago de patentes y tasas
de tributos con la finalidad que no sea tan conflictivo el iniciar un negocio.

Por otro lado, en la ciudad de Ambato, la concejala Ing. Salomé Marin, po-
siciona en su mente al 2030, con un vinculo directo entre la universidad y GAD,
donde se integre a los jévenes conforme a perfiles profesionales para que se vin-
culen en los proyectos, con el apoyo de empresas de la localidad.

Sin embargo, para el coordinador técnico de Ordenamiento Territorial de los
Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador, Ing. Marco Alvarez, la vision de la
universidad es la realizacion de proyectos de investigacidn, ayudando a que varias
pequenas y medianas empresas desarrollen y de esta manera fortalecer el sector
publico y privado.

Las competencias que adquieren los profesionales son adecuadas para invo-
lucrarse en las entidades publicas, privadas y gubernamentales, pero se debe me-
jorar su acoplamiento en la practica, anclando los conocimientos de los profesio-
nales que ya tienen experiencia para ensefiar a los nuevos profesionales que no lo
tienen. Esto aplicaria al sector rural, que necesita profesionales que cuenten con
tres o mas afnos de practica en territorio; de esta manera sera mas facil insertarse
en el mercado laboral.

En el ambito docente a 2030, visualiza el Mg. Israel Cruz, asambleista por
Chimborazo y miembro de la comision de educacion, que no debe ser un requisi-
to fundamental la maestria o el PhD. hay otros parametros para ser un buen do-
cente, la calidad de comportamiento, calidad humana y la relacién alumno-profe-
sory viceversa. Es primordial aplicar la didactica y pedagogia, enviar trabajos que
lleguen a la compresion de manera metodica, saber como y para qué se investiga;
el investigador debe tener como requisito la curiosidad para solucionar el proble-
ma de la sociedad.

Finalmente, desde el sector privado, se puede palpar que la empresa esta in-
novando por efectos de la globalizacién. Al conversar con un funcionario de una
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de las cadenas de comercializacién mas grandes de Ecuador, indica que se contra-
ta personal cada vez mas capacitado en lo que es tecnologia y relacionado direc-
tamente con las carreras tanto administrativas como técnicas, pero cabe recalcar
que las empresas llevan una filosofia de carrera empezando todos como cajeros
y de ahi poco a poco van ascendiendo. Las empresas brindan la facilidad de tra-
bajar a medio tiempo y estudiar, lo que es una oportunidad para el trabajador de
formarse cada vez mas.

Otro aspecto importante son los convenios con empresas para que los estu-
diantes puedan vincularse al mundo laboral, y cerrar esta brecha, pues muchas
empresas piden experiencia y como se tendria si no se da la oportunidad de al-
canzar competencias laborales en un entorno exigente.

Es importante, en este apartado, dar a conocer las reflexiones que realiza la
banca ecuatoriana. Al entrevistar a un funcionario del Banco del Pacifico, indica
que los estudios universitarios son la base fundamental para el desempefo y cre-
cimiento profesional. Hoy en dia existen adelantos en innovacién, investigacion
y lectura.

La gestion del conocimiento es la razon de ser de la universidad, determinan-
dose en un eje transversal para el desarrollo de los pueblos, donde se requiere pre-
cisamente generar nuevos emprendimientos y la solucién a los problemas ya exis-
tentes dentro de la sociedad. Por eso es necesario que el modelo de gestion de la
educacion evolucione, no solo con el objeto de prepararnos para que simplemente
llegue a ocupar algin cargo o buscar un puesto de trabajo en una organizacién ya
existente quiza del sector publico, sino que permita dinamizar nuevos modelos de
negocios, nuevos emprendimientos que permitan una economia a través de una
generacion de nuevas fuentes de trabajo. De alli que las carreras no se saturan,
los estudiantes se limitan a aplicar lo que aprendieron. La clave estd en preparar
personas emprendedoras e investigativas, ya que en toda profesion hay mucho
por descubrir, inventar, desarrollar métodos y tecnologias para el desarrollo del
pais. Todas las carreras son importantes lo necesario es especializarlas junto con
la tecnologia e investigacion.

Al consultar a un jefe de Talento Humano de la Autoridad Portuaria de Esme-
raldas, sobre los perfiles que busca para una 6ptima seleccion de personal, Ramoén
Angulo indica que su campo de accién son los puertos y, desde esa vision, hay
ausencia de técnicos que puedan responder a las necesidades de la empresa ya que
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generalmente son los administradores de empresa los que se desenvuelven como
ingenieros en comercio exterior, pero aun asi existe deficiencia en el drea técnica.
El profesional no solo deberia saber de administracién, si no manejar también los
equipos que se utilizan para producir. Existen muchos procesos aunque parecen
irrelevantes, como el hecho de manejar un montacargas. A veces creemos que se
necesita un ingeniero para manejarlos, pero realmente se necesita un técnico y
esto quiere decir que la carrera podria ser mucho mas corta para permitir que la
gente de la universidad tenga acceso a este tipo de trabajos y alli deberia la univer-
sidad, brindar un profesional con esas destrezas y seguridad. Argumenta desde
este sector que si se desea contratar un ingeniero muchas veces el postulante no
esta dispuesto a subirse en un montacargas y levantar un contenedor. Ha escucha-
do expresiones como “yo estudié para estar en una oficina y no para este tipo de
trabajos”. Si bien es cierto que los ingenieros tienen su espacio, a veces se requiere
de personas que hagan el trabajo técnico de campo.

3.5 REFLEXIONES PROSPECTIVAS DE ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS Y POLITECNICOS DE ECUADOR

Las siguientes lineas buscan explicar cémo un estudiante universitario y po-
litécnico, analiza su vivencia con el sistema de educacion superior ecuatoriano vy,
partiendo de una disrupcién (interrupcion de la manera tradicional) de ese siste-
ma, reflexiona sobre lo que deberia ser la universidad en el futuro, con el objetivo
de mostrar posibles deficiencias y buscar que, en el futuro, se canalicen esfuerzos
para mejorarlos.

En una conversacioén con Jativa, H., estudiante de una de las escuelas po-
litécnicas del Ecuador en la carrera de Finanzas, manifiesta a modo lirico que:
“El modelo actual se concibe ante mi como un artista que moldea el barro, una
escena en la que se puede apreciar a quien busca moldear y quien sera moldeado
en una interaccién muy cercana y a la vez distante. También se puede observar
una serie de casos exitosos de formacioén que sobresalen en repisas y un cumulo
de escombros y desperdicios de las materias que no llegaron a la forma deseada’,
y menciona: un proverbio chino que dice “la disciplina tarde o temprano vencera
alainteligencia”. Agrega: “Estoy totalmente de acuerdo con él. Si desde mi primer
semestre habria tenido la libertad de profesar mis ideas intelectuales en algtn lu-
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gar y debatirlas, ahora solo habria dos resultados: el positivo, el que luego de mu-
chos debates y discusiones académicas haya aprendido, sea destacado, y tenga una
corriente en la universidad. Y el negativo, en el que por alguna razén abandone
mis ideas y adoptara otras. De todas formas, un debate propicia cuatro destrezas:
lectura, analisis critico, redaccion de nuevas ideas y estrategias’.

Al referirse a repisas, indica que representan los casos de los profesionales de
éxito que enorgullecen a su alma mater, los graduados que tuvieron una carrera
estudiantil brillante y prometedora, que realizaron pasantias en grandes corpora-
ciones, siguieron sus estudios en escuelas prestigiosas y ahora ostentan grandes e
importantes cargos. Por otro lado, entre los escombros del sistema quedan reza-
gados quienes no llegaron a tomar la forma que el sistema queria para ellos, por
ende, fueron rechazados, lo ha observado quienes incumplieron las normas, quie-
nes no siguieron las reglas, quienes encontraron un modelo diferente que seguir y
no pudieron ser formados igual que los demas.

Al preguntarle, ;qué pasaria si no le obligan a ir a clases?

Quedarian demostradas dos cosas. La primera, los grandes docentes tendran
grandes nimeros de alumnos. El resto de docentes no tendran a muchas personas
que quieran aprender de ellos. Esto genera un problema para la universidad, pues
deberan trabajar en un modelo de consistencia interna y externa que se acople a
estas nuevas tendencias.

Por eso la Universidad de Harvard se preocupa mucho de los docentes que
contrata. De otra forma a ellos no les serian atractivos a los estudiantes. La ges-
tion de calidad de ellos, al parecer, es antes, y la nuestra, después. De alli aflora
su carrera financiera a modo de ejemplo: “Es como colocar un préstamo, algunos
bancos son muy meticulosos a la hora de colocar (contratar docentes) y asi tienen
menores problemas al momento de cobrar (garantizar calidad). Entonces en el
nuevo modelo existen nuevas caracteristicas, en especial respecto a la calidad, y
su aseguramiento. Pues estas obedeceran a las problematicas del nuevo entorno.
Entendiendo que los millennials (generacion Y, nacidos entre 1981 y 1999), tienen
necesidades muy diferentes entre cada generacién y al igual que la tecnologia, el
sistema educativo debera cambiar muy rapido”.

Para los estudiantes, la universidad debe llevar entre sus principios la libertad,
donde se fortalece mucho la generacion de ideas, la propagacion de tendencias de
pensamientos y la libre demostracion de concepciones de vida, independiente-
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mente de los caracteres socioldgicos de los grupos, es un lugar en el que la palabra
<« b2l . 7 . . .7

debate” se relaciona con rebeldia y con prepotencia en lugar de sonar a discusién
cientifica y filosofica.

Ahondando el tema de prospectiva, mucho de los estudiantes entrevistados
hicieron alusién a las nuevas tendencias tecnoldgicas y de innovacién. La sefo-
rita Andrea Adriance, presidenta de la Federacion de Estudiantes Politécnicos de
Chimborazo (Fepoch), al responder las interrogantes ;son importantes la tecno-
logia y la robdtica? o jcudl seria tu idea de universidad en el afio 20307, menciona
que la robdtica es una parte fundamental. Considera que la evolucion tecnoldgica
radica en la seguridad, ya que para ingresar a algun lugar solo se necesita la huella
digital; por lo tanto, necesitamos de una u otra forma tratar de cambiar lo conven-
cional, tradicional a lo sofisticado.

En referencia a proyectos estudiantiles, se conoce que Ecuador ha sido ga-
nador de premios internacionales de renombre, por lo que existe potencial en la
juventud.

Para 2030 considera que es muy importante la implementacién de herra-
mientas que necesitan los estudiantes en las diferentes carreras como laboratorios
e infraestructura, pero lo mas importante es la metodologia y como los docentes
llegan a impartir las clases.

El dia de mafana esperaria ver una politécnica en donde estemos en la cus-
pide de la educacidon, en donde el estudiante no sea quien imparta la clase con
un proyector o una diapositiva, si no sea el docente quien tenga la metodologia
correcta.

Erika Quitio, estudiante universitaria del campo de las ciencias administrati-
vas, comenta que deberia mejorar en la parte de infraestructura. Se debe empezar
por cambios como que cada aula o curso donde se imparten las clases deben con-
tar con un proyector y cable HDMI, donde se pueda proyectar de manera rapida
y directa las clases preparadas por los maestros y alumnos en caso de alguna ex-
posicién o trabajo que presentar, creando de tal manera una clase dindmica que
genera mayor comprension y atencion.

Otra forma de mejora para la universidad seria contar con puertas eléctricas
para cada aula educativa, ya que con ello se tendria mayor seguridad para los
proyectores.
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La universidad, en un futuro, deberia mejorar en las clases impartidas con
menos horas de clases tedricas y mas horas enfocadas a la practica y a su vez con-
tar con un simulador virtual de una empresa que contenga balances, ratios para
realizar las prospectivas para los siguientes afios a escala gerencial. Otra forma
para renovar es la creacion o implementacion de un aula virtual donde las per-
sonas que no puedan asistir a las clases en la universidad por diversas razones o
circunstancias en ese dia, pueda acceder a las clases, ensefianzas impartidas ese
dia (directo), y con ello se generaria una ayuda al estudiante para que no pierda la
continuidad de la materia que se recibe el dia a dia.

Defranc, A. estudiante de una universidad de Ecuador, en su entrevista, co-
menta que se deben tener menos clases y ser mas practicos, para ello realizar
convenios con instituciones publicas y/o privadas para que los estudiantes desde
primer semestre asistan por un tiempo determinado para que tengan presente
el grado de responsabilidad que exige al ejercer su profesiéon y qué actividades
conlleva.

Crear programas para que los estudiantes desarrollen investigacion donde la
educacion superior del futuro debe apoyar a las ideas innovadoras para poner en
practica y posesionarlo en el mercado ayudando a satisfacer las necesidades de la
ciudadania.

Acota también que se debe fomentar una educacién personalizada con una
flexibilidad de horarios permitiendo a los estudiantes que trabajen y estudien
para asi poder superarse, pues existen estudiantes que tienen necesidad de traba-
jar o son madres solteras y a la vez tienen que estudiar, es decir brindar oportuni-
dades de igualdad; también se deben adoptar medidas o métodos para un mejor
aprendizaje como las clases online en los tiempos libres con docentes nacionales
y extranjeros. Los espacios deben fomentar un ambiente de estudio colaborati-
vo y un aprendizaje con plataformas virtuales que ayuden a una evaluacién con
resultados en un determinado tiempo y también muestren su progreso para que
los estudiantes se esfuercen y pongan interés en mejorar, usando estas técnicas y
métodos.

Al escuchar detenidamente, todas las declaraciones de los estudiantes, se pue-
den determinar sus requerimientos educativos, que sin duda alguna, este actor los
palpa a diario:

+ Control de ingreso de autos a la universidad
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o Presencia de una universidad muy innovadora, competitiva y emprende-
dora

+ Desarrollo de las investigaciones mas eficientes

o Pizarras tactiles con internet y generacion de realidad virtual donde ten-
dran que utilizar lentes 3D

« Programas virtuales de capacitacion
« Cafeteria con programas nutricionales virtuales

+ Consultorios médicos estudiantiles totalmente equipados con tecnologia
de punta.

« Bibliotecas virtuales con hologramas, libros virtuales con efectos 3D
+ Residencias Universitarias

+ Espacios de estudio y laboratorios de computo

o Clases virtuales

o Aulas de clase estratégicas, didacticas y modernas

o Mesas y sillas mas cémodas donde podran convivir mejor sin sentirse pri-
sionero en el aula de clase

» Mochilas o bolsos inteligentes que les dira las cosas que deben llevar a clase
« Proyectos de investigacion estudiantiles

Las tendencias y vision del futuro, respecto a las carreras y oferta académica
los estudiantes indicaron que estos deben estar vinculadas con el mercado labo-
ral y la revolucion digital en las compaiias, ante lo cual proponen la apertura de
algunas:

o Astrofisica: esta carrera permitira dar una explicacion a los fenomenos del
universo, los cuales estaran basados en la tecnologia y ciencias avanzadas.

 Digital Humanities: trata de conocimientos de las nuevas tecnologias y
permitira que los alumnos reciban una formacién bien orientada a las ne-
cesidades del mercado del futuro.
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 Informatica: esta carrera tendrd influencia de la tecnologia, permitira a
los estudiantes ser creativos con aplicaciones que pueden ser ofertadas al
mercado del futuro.

« Robodtica.

« Biotecnologia: esta carrera permitira que los alumnos puedan combinar
las aplicaciones tecnoldgicas con aquellos organismos vivos.

« Ingenieria en networking.

o Comercio internacional, e-commerce.
 Especialista en big data.

« Ingenieria hospitalaria.

 Licenciatura en criminologia y seguridad.

Para que puedan ser implementadas estas carreras, es necesario que también
se hagan evidentes las modificaciones de las instalaciones tecnoldgicas, y amplia-
cioén del presupuesto. Esto permitira que los estudiantes vayan familiarizandose
con todos los avances y la vida futura sujeta por la tecnologia y ciencia con perso-
nas o profesionales expertos en el tema.

3.6 VARIABLES CATEGORIZADAS QUE PRETENDEN INFLUIR EN
LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA A PARTIR
DE LA VISION DE LOS ACTORES ENTREVISTADOS

A partir de las cinco categorias claves relevantes determinadas en el proceso
de recolecciéon de datos (competencias, tecnologia y robdtica, carreras saturadas
malla curricular, universidad del futuro), que son base para la construcciéon de
escenarios prospectivos, fueron validadas las declaraciones de los entrevistados
para el estudio conforme las preguntas planteadas.

Se ha establecido un cédigo protegido a los actores clave, para mejor mane-
jo de datos y procesamiento de las declaraciones emitidas por cada variable, sin
comprometer a los entrevistados.
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3.6.1 Categoria 1: Competencias

Basados en la primera categoria clave, se han destacado ciertas variables in-
ternas coincidentes en su contestacion al plantearse preguntas tipo entre los en-
trevistados, los mismos que visualizan algiin nivel de ocurrencia en 2030.

+Qué competencias necesitan los profesionales abordar para adaptarse al

mercado laboral y futuro?

Tabla 3.1 Declaraciones de Competencias

. Caédigo del .
Variable 5 Declaracion
entrevistado
EBI * Brechas en las carreras profesionales.
* Docentes no vislumbran la realidad.
V1 Existen por motivo de la homogeneidad (brechas) del
sistema de educacion.
* Débil aplicacion de didactica y pedagogia
IC1 L 1 .
* Compresion metddica de las tareas asignadas.
Inexistencias de tutorias o seguimiento al estudiante
Resolver AAl desde el primer semestre hasta la finalizacién de su
problemas-brechas carrerd.
Mayor responsabilidad de las universidades al fomen-
NU1 tar e impulsar mas oportunidades de ingreso para los
jovenes.
NS1 Analizar las fortalezas y debilidades de la universidad
y aprender a complementarnos entre las mismas.
La sociedad estd demandado profesionales que
MH1 planteen las mejores estrategias para la solucion de
problemas.
BC1,EB1 | Desvinculacion de la universidad con la realidad.
REI Divergencia ideoldgica politica entre los actores de la
Realidad universidad.
social Los grandes retos de la educacién superior van en-
MG1 marcados en generar profesionales que respondan a la

realidad de territorio.

71



Prospectiva estratégica: la universidad ecuatoriana a 2030

. Cadigo del ‘s
Variable 8 Declaracion
entrevistado
1 Las universidades deben tomar iniciativas participati-
vas para enfrentar la realidad.
. Dar solucién a los problemas que tiene nuestra socie-
Realidad NSl e osp due Hene
social dad, a través de proyectos de vinculacion.
La universidad como tal no busca formar solo profe-
CV1 sionales para esa localidad; la universidad es univer-
sal, el conocimiento es universal.
BC1 Vincular el conocimiento y experiencia del sector
empresarial hacia la universidad.
EBI Hay una responsabilidad social del conocimiento
porque la universidad debe generarlo.
El conocimiento debe ir de la mano para atender las
DC1 necesidades latentes del pais y alcanzar un desarrollo
econdmico o bienestar social.
Actualizar los conocimientos y acoplarse a una nueva
PC1 .
realidad.
Compromiso entre docentes, directivos, estudiantes y
FC1 la sociedad para poder trasferir conocimientos, pensa-
mientos e ideas.
El estudiante, bajo la gufa del docente, busca su
DP1 propio conocimiento; el docente ayuda a resolver las
inquietudes que el estudiante plantea.
Conocimiento ; -
AP1 Importancia de la expresion oral.
El estudiar permite fortalecer la soberania financiera
NL1 del pais ademds de adquirir grandes conocimientos
que influyen en la investigacién y academia.
El sentido de la educacion superior son sus estudian-
CVl1 tes, profesores, investigadores y personal administrati-
vo; en si, la comunidad universitaria.
El conocimiento que se genera no debe quedar en las
LV1 cuatro paredes que son las instituciones, se debe gene-
rar un beneficio para la sociedad en general.
iCl Vincular las empresas con el conocimiento (proceso
de transferencia de tecnologia).
ABC1 Las universidades deben apostar por disminuir dife-
rencias sociales y el conocimiento llegue a todos.
LG1 Impartir clases y sus conocimientos.
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. Cadigo del <
Variable 8 Declaracion
entrevistado
AL La ley de Educacién Superior deberd entrar en un ané-
lisis para que plasme una responsabilidad social.
En la LOES, existe alcances muy importantes, uno de
IC1 o k
ellas la democratizacion de los estudios.
AAl Existe un reglamento pero no se aplica lastimosamente.
LOES En realidad, el sistema de educacién superior en
ARI Ecuador ha debido adaptarse a nuevas exigen-
cias tanto laborales como de los organismos de
control.
NS1 Valoracién del Consejo de Educacién Superior en
disefios y redisefios curriculares.
PM1 Necesidades en la formacién de la educacion superior.
Las provincias del Ecuador, necesitan desarro-
RE1 llo econémico, trabajo, fomento laboral en cada
sector.
Es fundamental que la formacion de los estudiantes
DC1,AM1 | esté acorde a las necesidades de la realidad que vive
actualmente el pais.
Formar profesionales que busquen satisfacer las nece-
ARI1 sidades sociales y laborales en un mercado que cada
vez mas demandante.
AALR Es importante realizar ajustes en los planes de trabajo,
estudio, capacitacion docente e investigadores.
Necesidad : . : :
ceesida MGl Suplir la necesidad del cliente educativo y crearle la
mejor experiencia.
Construir una cultura interna de calidad, donde cada
GG1 institucion de educacion superior se eleve por si
misma.
El territorio relacionado con el componente académi-
NC1 . .
co debe responder a las necesidades sociales.
NS1 Conocer la prospectiva de cada ciudad y provincia.
ICl Estar en contacto con las empresas, observando las
necesidades.
LG1 Docentes preparados para impartir clases y compartir
sus experiencias.
AA2 Mayor uso de educacién en linea.
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Variable

Cédigo del
entrevistado

Declaracion

Vinculacion,
investigacion e
innovacion

JAI

La universidad debe aportar y generar soluciones a
la problematica, generar un impacto de vida positivo
hacia los habitantes, ciudad, provincia y pais.

NU1

Generar un proceso y cambio de mentalidad més alld
de lo que se puede producir técnica o cientificamente
dentro de las universidades

Los estudiantes deben insertarse en una verdadera
institucién laboral y ahi crecer su perfil profesional.

FC1

Las universidades deben ser buenos investigadores,
vinculadores y gestionadores de iniciativas.

MG1

La innovacién también se enfoca en la experiencia

NC1

Los procesos de investigacion responderan a la
problematica del territorio

DP1

La prospectiva plantea investigacion e innovacion

Establecer una investigacién productiva donde se
generen procesos macros.

NS1

A través de la propuesta de la academia y de investi-
gacion, plantear investigaciones aplicadas a la
solucién de problemas actuales.

MH1

La investigacion tiene que estar al servicio de la
sociedad, un profesor debe convertir sus clases en un
lugar sin frontera del conocimiento.

Actualmente el valor por la investigacién se ha
convertido en una academia memorista: Los estudian-
tes deben alcanzar competencias como: razonamiento
l6gico, verbal, innovacién, creatividad basados en
desafios especiales.

Desarrollo

IL1

La vinculacion educativa es un motor de desarrollo
para toda la sociedad y obviamente las ciudades.

GGl

A los actores de la educacién superior, corresponde
trabajar por el desarrollo humano sostenible.

La universidad tiene que trabajar en el disefio de
proyectos interdisciplinarios y ademdas sumar en estos
proyectos a los sectores externos.

CVl1

Deseo de contribuir y avanzar con la propuesta educa-
tiva para servir mejor a los estudiantes a la comunidad
de Chimborazo y al pais en general
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. Cédigo del <
Variable g Declaracion
entrevistado
DCI Aprovechar las oportunidades que tiene el pais para
insertarse en un mundo competitivo.
FC1 Potenciar actividades de desarrollo local.
Desarrollo Ecuador en unos afios crecer4 por su desarrollo en
NL1 investigaciones que serdn consideradas a escala inter-
nacional.
IC1 Fomentar el desarrollo de empresas.
FDLCI Los estudiantes impulsadores de emprendimientos y
generadores de empleo.
Ecuador tiene una de las tasas mas elevadas de em-
FH1 o ‘o .
prendimiento en América Latina.
A través del desarrollo de proyectos de emprendi-
DCl1 miento se podra atender las necesidades del sector
productivo.
SMI1 Promover el empleo joven, emprendimiento y la parti-
o cipacién de jovenes, con incentivos econémicos.
Emprendimiento - - - — -
m La universidad es la base investigativa de cualquier
emprendimiento.
DP1 Promover el emprendimiento, despertando esa inquie-
tud gracias a la manera de pensar en el docente.
AP1 Tratar de encaminar a todos los estudiantes a generar
su propio emprendimiento.
Se trata que los nuevos profesionales a més de buscar
LB1 un cargo en el mercado laborar tengan iniciativa de
emprender.
DCl1 Aprobacion del examen Ser Bachiller.
NU1 Jovenes con un talento y potencial increible deben ser
encaminados positivamente.
La capacidad de formar a otras personas un liderazgo
AM1 que no sea autocrético, sino de participacion, toma de
Capacidad decisiones oportuna y efectiva, visualizando un cambio.
cCl Apoyar al desarrollo psicolégico e inclusivo de los
estudiantes.
1 Capacitacion en el manejo de nuevas tecnologias.
AP1 Desenvolvimiento positivo de la universidad.
AP2 Generar nuevos aportes de investigacion.
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. Cédigo del <
Variable g Declaracion
entrevistado

AL Permitirnos ser més efectivos y eficientes en cuanto a
las acciones que desarrollamos.

IC1 La vision de la universidad la tiene cada rector.

1 Consolidar el tema robdtico y observarlo en 10 afios.
AP1 Establecer una visién real del entorno.
Vision LGl Determinar la vision que tiene el mundo laboral

Seguir generando al Ecuador como una potencia

AA2 . . -
natural, agroindustrial y turistica.
La universidad ecuatoriana estd situada entre los

CV1 mejores niveles de produccién del conocimiento y
vida académica en la regién latinoamericana.
Brindar prioridad trascendental a la situacion de la

NU1 S
ordenanza de participacion ciudadana.
Determinar la pertinencia de las carreras que existen

FC1 en la Universidad de tal manera que se asegure la
calidad de su formacion.

RD1 Universidad 2030 de calidad

NS1 La docencia, eje sustantivo que permite entregar pro-

Calidad fesionales de alta calidad
ABCI La universidad tiene por objetivo mejorar la calidad

de vida de la poblacién.
Sistema de educacion superior fortalecido, consoli-
dado que posibilite que todas las universidades, tanto

CVl1 publicas como particulares, hayan alcanzado altos
niveles de calidad para garantizar los
derechos de los estudiantes.

Fuente: entrevistas

Al presentar coincidencias en las declaraciones de los entrevistados, bajo los
enfoques de variables claves internas, se procede a tabular los hallazgos, determi-
nandose los siguientes resultados.
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Tabla 3.2 Informe de resultados cuantificados de la categoria Competencia

Variables ligadas a la categoria Numero de | Peso ponderado
frases (% frases)

Resolver problemas - brechas 7 13 %
Realidad social 7 13 %
Conocimiento 12 21 %
Loes 5 9 %

Necesidad 12 21 %
Vinculacién, investigacion e innovacion 10 18%

Desarrollo 5 9 %

Emprendimiento 8 14 %
Capacidad 7 13 %
Visién 8 14 %
Calidad 5 9 %

Total frases coincidentes 86 100 %

La tabla 3.2 presenta un peso mayoritario en la variable interna: Conocimien-
to (21 %), donde se establecen coincidencias en las variables transferencia de co-
nocimientos, responsabilidad al impartir clase, docente guia del conocimiento, y;
actualizacion continua de conocimientos. Con el mismo peso, la variable necesi-
dad también resalta al determinarse la importancia de conocer las necesidades del
pais, cliente, estudiante y empresa.

3.6.2 Categoria 2: Tecnologia y robética

Conforme a su opinion, ;cree usted que la tecnologia y robética se adapta-
ria a las futuras necesidades?

En funcién del analisis de la categoria tecnologia y roboética, que permitira
determinar el nivel de innovacidn, se pretende establecer las coincidencias de lo
que la universidad para los actores claves debe enfocarse.

77



Prospectiva estratégica: la universidad ecuatoriana a 2030

Tabla 3.3 Declaraciones de Tecnologia y robdtica

Variable C(’)dig.o del Declaracion
entrevistado
EB1 La robética permite imitar lo que hacemos.
EMI1 E§ nec'e/sario especializaf alos jévenes en el manejo y
direccién de la tecnologia.
FH1 Robdtica y mecatrénica son las carreras del futuro.
1 Realizar investigacione.s en tecnologias, biotecnologia,
Robética nanotecnologia y robdtica.
FDLC1 Los robots suplirdn nuestras necesidades.
MG1 Son escasos los estudios en robdtica.
DC1 La robética debe ir avanzando gradualmente
MH1 La robdtica sustituird algunas funciones humanas
AP1 Enfocar el aprendizaje con las herramientas tecnolégicas
NU1 La burocracia en los gobiernos auténomos descentrali-
zados.
AAl Mejor seguridad, sistema de huellas digital.
GAI1,FH1 | Cambio de las tecnologias.
Cambiar PC1 Modelos tradicionales de comunicacion.
AMI Formar un liderazgo de participacion, toma de decisiones
oportuna y efectiva.
PGl Cambios constantes en el mercado laboral.
RGl1 Generar nuevas formas de conocimiento.
EB1 Recuperacion de lo tradicional.
AA1,FH1 | Cambiar los paradigmas tradicionales.
Convencional LB1 La tecnologig es importante, pero es necesario combinar
s tradicional con lo tradlcflonal. _ .
DC1 Hacer un mix de lo tradicional y lo tecnoldgico.
IC1 Mejorar la forma de trabajo.
AP1 Reforzar la investigacion.
BC1 Mejorar la tecnologia en las universidades.
WPI Dependencia de la tecnologia.
Tecnologfas AD1 Presencia de tecnologias de informacién.
IL1 Implementar tecnologia de punta.
EB1 La tejcn‘ologl’a contribuye a la reduccién de tiempos y
movimientos.
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. Cédigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
Incide la tecnologia en la forma de impartir clases y
PM1 permite determinar las necesidades en la formacion de la
educacion superior.
La tecnologia es una de las tendencias a escala mundial
FHI,GAl 008
que es aplicables a las carreras.
MEM1 Existencia de recursos tecnoldgicos al alcance.
M1 El uso de las herramientas tecnoldgicas permiten aprove-
char la informacién y generar valor agregado.
AR] Las clases dindmicas deben ser con tecnologia de punta y
pizarras electrénicas.
FC1 Actualmente transferimos la tecnologia.
RDI No todo serd alta tecnologia, sino que todavia estaremos
vinculados con la ensefianza y carreras tradicionales.
Tecnologias MGl La tecnologia estd a la vanguardia.
NC] Factor fundamental en la promocién de servicios y entre-
ga de bienes.
ABCl1 Dependencia de la tecnologia.
NS1 La tecnologia a escala mundial practicamente alcanza
dimensiones de evolucion.
RG1 El uso de la tecnologia desplaza lo tradicional.
MH]1 Las nuevas tecnologias contribuyen a corregir la des-
igualdad social.
GM1 Los docentes son capacitados constantemente en tecnolo-
gia y uso de laboratorios técnicos.
LGl Los docentes universitarios estdn inmersos al 100 % en
tecnologia moderna.
AAl Establecer centros de desarrollo de software.
Tiene la capacidad de abastecer a otras ciudades, varios
BC1 profesionales que han salido de la ESPE trabajan prin-
» cipalmente en el oriente en las empresas petroleras y
Formac%on, mineras, es una carrera que da frutos.
academia, - . -
. Participamos en un taller bien intencionado sobre la
capacitacion y . - .
.. prospectiva de nuestra educacion, se trabaja con un con-
aprendizaje WP1 . .
venio con la UTPL para nosotros mejorar desde la parte
académica.
AD1 Variada oferta académica.
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Cédigo del

Variable . Declaracion
entrevistado
NU1 Producir técnica o cientificamente libros e investigacio-
nes.
GAl Capacitacion continua de formacion especializada.
EM1 Aprendizaje en tiempo real.
DC1 La academia es conocimiento.
El sector productivo y no productivo estaran
) PCI preparados para esos cambios generacionales de la ges-
Formaqon, tién de conocimiento a través de las nuevas tecnologias
acadefnla', de comunicacién y de informacién.
itacion - - P : —
capac t‘a cony La universidad realiza métodos de retroalimentacion
aprendizaje LV1 A
interinstitucional.
Afios atras no existia vinculo directo entre la academia
con la sociedad, lo cual dificultaba que los estudiantes
realicen sus précticas y su vinculacion, pero actualmente
MA1 las instituciones del sector puiblico y privadas golpean las
puertas a través de convenios y proyectos con las entida-
des educativas, incrementando la perspectiva de insercion
laboral temprana.
FH1 Alcanzar informacién de otras dreas fuera de su experticia.
DC1 Un mundo con suficiente informacion.
Reclutar docentes que tengan una formacién pedagdgica
superior de tal manera que usen los métodos y tecnolo-
y GG1 gias de acuerdo con el desarrollo metodoldgico de los
Informacién : .
instrumentos que actualmente existen con el desarrollo
cientifico y tecnoldgico.
MEM1 La universidad, generadora de informacién.
ARI1 Utilizar métodos de investigacion.
RGl1 Big data con informacién especifica de los alumnos.
BC1 Alternabilidad entre pricticas y estudio.
RE1 Generar valor agregado a los productos del sector primario.
GAl Vinculacién con experiencia.
Vinculacién EMI1 Las universidades 'estan llamadas a sensibilizar a los
profesores y estudiantes.
Proyectos de vinculacion que desarrollan los
FH1 . .
estudiantes liderados por docentes.
FDLC1 Vinculacién directa con entidades universitarias.
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. Cédigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado

FCl Vinculacién con el sector social en la prestacion de servi-
cios comunitarios.

MG1 Vinculacién directa con las carreras tanto administrativas
como técnicas.
Es necesario determinar las prioridades del pais en cuanto

BM1 a la academia, investigacién y vinculacién con
la sociedad y las universidades.

V1 Una vinculacién més dindmica y participativa con la

Vinculacién propia gente y las instituciones del Estado.

NS1 Establecimiento de procesos multidisciplinarios.

MAL1 Eliminar practicas pre profesionales que no aporten al
desarrollo profesional.

GM1 Vinculacién con la colectividad plasmada en actos
sociales.
Desde la docencia, investigacion, vinculacién con la

CV1 sociedad, también se puede aportar en la formacion de
profesionales.
Manejar un aula inversa, desplazando las

WPI . . -
metodologias tradicionales de la ensefianza.
Transmitir a los estudiantes el conocimiento y experien-

EB1 cia, es decir el docente debe transmitir su
experiencia mediante fraining and coaching.

GAl Actualizar los conocimientos al profesor conforme a la
tecnologia.

FHI Busqueda del conocimiento para poder permanecer
mds tiempo en el mercado.

Conocimiento : — -

DCI La informacion debe ser transferida, entregando

conocimiento de cada uno de los sectores.
MEMI Crear espacios de conocimiento, donde el estudiante

genere oportunidades de trabajo.

MGl Internacionalizacién de los estudiantes.
Relacion entre la universidad con las instituciones publi-

LV1 co privadas al trasmitir conocimiento y tecnologia
avanza.

AAl Capacitacion de los docentes e investigadores.
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. Cadigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
Adecuada gestién administrativa por parte de las
CVl1 . . > .
autoridades del sistema de educacién superior.
ABC1 Las universidades son llamadas a disminuir las diferen-
o cias sociales y transmitir el conocimiento a todos.
Conocimiento — - -
iCl Poner en préctica un eficiente proceso de transferencia de
tecnologia entre el conocimiento y la empresa.
LGl Es dificil inculcar a los estudiantes por medio de conoci-
miento nuevos.
WP1 Las necesidades tanto del sector social y del sector em-
presarial son ciclicos y la universidad se debe adaptarse.
AD1 Asumir las necesidades del sistema de educacion.
GAl Las universidades no responden a las necesidades de las
. empresas.
Necesidades - —
FHI Al finalizar la carrera universitaria, se debe promover la
generacion de emprendimientos.
Atender las necesidades latentes del pais para alcanzar un
DC1,JCl1 P
desarrollo econémico.
AAl Mayor uso de educacién online.
Los estudiantes investigan a profundidad. Es alli donde el
WP1 docente toma un rol de facilitador; ellos son los creadores
de su propio conocimiento.
LI La investigacion es el medio de solucién a los problemas
que tiene nuestra sociedad.
Investigacion e EM1 Estructurar adecuadamente modelos de investigacion
Innovacion PG1 La innovacién, investigacion y lectura respalda a la pro-
ductividad.
RG1 Europa, Estados Unidos y Asia plantean modelos educa-
tivos innovadores.
Conformacion de redes de investigacion con diferentes
GM1 .
universidades del mundo.
Un emprendimiento a través del acompafiamiento de la
Desarrollo NU1 A ) ) P
universidad, llegard a ser exitoso.
DCI Desarrollo de ciertas actitudes y aptitudes en los estudian-
tes y docentes.
ICl El objetivo de la universidad no es tener empresas instala-
das sino fomentar su desarrollo.

Fuente: entrevistas
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De las 17 entrevistas con similitud en respuestas a fines a la categoria y varia-
bles claves internas, se presenta el informe de resultados. (ver tabla 3.4).

Tabla 3.4 Informe de resultados cuantificados de la categoria Tecnologia

y robotica
Variables ligadas a la categoria Numero de | Peso ponderado
frases (% frases)
Robdtica 8 79 %
Cambiar 9 89 %
Convencional vs. tradicional 7 6.9 %
Tecnologias 23 22.8 %
Formacién, academia, capacitacion y aprendizaje 11 10,9 %
Vinculacién 14 139 %
Conocimiento 12 119 %
Necesidades 8 79 %
Investigacién e innovacién 6 59 %
Desarrollo 3 30 %
Total frases coincidentes 101 100%

En la tabla 3.4, se concluye que las variables de mayor relevancia para los
actores claves de la educacion superior entrevistados son: tecnologia (22 %), con
expresiones de presencia de tecnologia de punta en la universidad al 2030. Y con
el 14,43 % vinculacidn, refiriéndose a alianzas entre empresa y universidad, bajo
la presentacion de proyectos de vinculacion.

3.6.3 Categoria 3: Carreras saturadas

Segun su criterio, ;qué carrera profesional esta saturada actualmente en el
mercado laboral?

Para esta categoria se pretende analizar el enfoque que plantea el entrevistado
para superar el mercado actual, bajo las carreras tradicionales que oferta.
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Tabla 3.5 Declaraciones de Carreras saturadas

. Codigo del .,
Variable 8 Declaracion
entrevistado
La universidad debe vincularse a la propuesta de desarro-
GB1 .
llo del pas.
El objetivo de la universidad no es tener empresas instala-
IC1 ;
das sino fomentar su desarrollo.
El Ecuador, maneja un desarrollo en el drea de turismo
LGl . o
Desarrollo gracias a la diversidad de flora y fauna.
LF1 Generar en los estudiantes una visién de emprendimiento.
NU1 Generar un proceso de cambio de mentalidad en los
estudiantes.
PG1 Desarrollar métodos y tecnologias para contribuir en la
economia del pafs.
AP1 Innovar mediante las necesidades del mercado actual.
Hay que preparar a nuestros estudiantes para que sean lo
AR1 . . . P
suficientemente flexibles y con una mentalidad critica.
DCI La universidad debe evolucionar respecto a las necesida-

des del pais con demandas complejas en la actualidad.

Los nuevos profesionales deben estar articulados con las

Necesidades
DC2, FHI expectativas y demandas del sector productivo.

Estar en contacto con las empresas, ver qué necesidades

ICI1
poseen.
Los pensum académicos estardn conforme a las necesida-

LB1 des del sector social para el acoplamiento de los futuros
profesionales.

AAL Se debe modernizar y salir del modelo tradicional de las
carreras.
Innovar la educacion, promocionado carreras donde

AP1,AAl L o
prevalezca la modernizacion de la ciencia.
ABC1 Profesores afines a la carreras.
Carreras La universidad deberia provocar espacios interdisciplina-

res; esta organizacion por facultades es correcta en tanto

AAl se divulga el conocimiento especializado, pero también
tiene que construir espacios comunes entre los distintos
grupos.

cvi Diversificar ampliamente la oferta académica en razén de

reconocimiento de las necesidades y expectativas.
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Cédigo del

Variable it Declaracion
entrevistado

Lamentablemente, desde el Estado no existen ofertas

cCl laborales que identifiquen las carreras que salen de las
universidades. Nosotros sabemos que hay una sobrepo-
blacién de profesionales en ciertas dreas.
Las carreras de derecho y economia son las principales

DCl que tienen que sufrir procesos de adaptacion, tienen que
sufrir evolucién en sus propios contextos dentro de sus
propias herramientas.

EB1 Dejar de ser esclavos de carreras formales.
Realizar estudios de pertinencia de las carreras

FDLCI p

promocionadas por las universidades.

Varias carreras que la universidad tiene en su oferta
FH1 académica, lo que hace en concreto es ubicar a perso-
nas de acuerdo con el perfil requerido de las empresas.

Realizar un diagnéstico real y de pertinencia de cada una
JA1 carreras para determinar la factibilidad de seguir generan-
do profesionales.

La saturacion en las carreras profesionales es otro
Carreras LG1 problema importante de la actualidad; por ende, se deben
generar nuevas fuentes de empleo.

Carreras como derecho o medicina son carreras
actualmente saturadas, pero de debe encaminar a los
LV1 estudiantes a buscar carreras mas especificas o a fin
a una rama diferente para no centrarse en las carreras
tradicionales.

Todas las carreras son importantes, pero se debera

MAI1 mejorar los perfiles profesionales y las mallas curricu-
lares.
MEM1 El maestro directo dejara de existir o se creard el tutor.

Las carreras no se saturan, los estudiantes se limitan a
PGl aplicar lo que aprendieron, la clave estd en preparar per-
sonas emprendedoras e investigativas.

Ninguna carrera va a tender a desaparecer al menos en el

RD1 . .

futuro inmediato.
RE1 Las carreras tradicionales ya no son lo que necesitamos.
RG1 La creacién de carreras debe estar ligada a los nuevos

trabajos que se van a generar en un futuro.
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. Cadigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
FHI Desarrollar proyecto de vinculacién liderados por los
docentes.
La universidad debe vincularse a la propuesta de desarro-
GBI
llo global.
LF1 Identificar la problematica que se genera dentro de la
oferta de empleo, y de pais.
Tnvestigacion, Eso els una bpsguecila perr'rzanente, Fomemos en cilentad
vinculacion e NS1 quelz e flpniejo e ed lucacién sm{pellior nos estaz1 Vge orando
innovacion en los disefios y redisefios curriculares y eso debe ser una
apuesta desde la misma investigacion cientifica.
PG1 La clave esta en preparar personas emprendedoras e
investigativas.
Ecuador es un pais pequeiio con recursos limitados en-
VM1 tonces es necesario aprovechar las prioridades en cuanto
a la academia, investigacién y vinculacién con la socie-
dad y las universidades.
ABCl1 Las universidades deben transmitir el conocimiento a todos.
AP1 El perfil bajo mi experiencia es propender que el conoci-
miento fomente un emprendimiento.
EBI Sistema de educacion continua, los empresarios o duefios
de pymes debe adquirir conocimientos concretos.
Conocimiento FHI Buscar mds conocimiento para poder permanecer mas
tiempo en el mercado.
IC1 Vincular las empresas con el conocimiento.
LFI Establecer una visién de emprendimiento generando sus
recursos y conocimientos.
NS1 Encontrar otras dreas del conocimiento.
Las universidades han sido motivo de situaciones politi-
CCl1 cas y que realmente no obedece a ningtn estudio técnico
desde el Gobierno.
Por un lado, se disefia todo lo que es la oferta académica
Universidad DC2 por parte de las universidades por otro lado el mercado
laboral.
FDLCl1 Establecer unidades de gestiones tecnolégicas.
FHI La universidad debe ubicar a las personas de acuerdo al
perfil requerido por las empresas.
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Variable C(’)dig:0 del Declaracion
entrevistado
GBI La universidad debe vincularse a la propuesta de desarrollo.
1 Desarrollo de nuevas carreras.
ICl La uni.vers.iflad siempre ha sido un d&mbito de estudio e
mvestigacion.
Universidad MG1 Superbdsico lo que nos ensefiaron en la universidad;
entonces falta mucho por aprender.
NS1,VM1 | Launiversidad debe responder a las necesidades del pais.
vl El recpnocimientq de la realidad e identiﬁcaci(’)n’de'las
necesidades, para incorporarlas en la oferta académica.
ARI1 Reclutar excelentes profesionales, expertos en la materia.
AP1 La§ instituciones publicas y Privadas no siempre se corre-
lacionan con el futuro profesional.
DCl Se podnfa entrar en una etapa de transicion, pero no pe.:rder
la esencia de cada una de ellas, de cada carrera profesional.
DC2 Nuevos profes}onales articulados con las demandas del
sector productivo.
FHI Preparacién al nuevo profesional para que asuma el reto
de las nuevas empresas.
LG1 Sobre demanda de profesionales.
Profesional LB1 Acoplamiento de los futuros profesionales.
LF1 Existiendo una sobreoferta de profesionales que el pais
no abastece.
La sociedad estd demandado profesionales que sepan
MH1 resolver problemas cotidianos no solamente por conoci-
miento.
NC1 Uno de los puntos es claudicar la formacion profesional.
NU1 Prqfesionales que resuelvan los problemas de nuestra
sociedad.
PG1 Una profesién es un mundo por descubrir e invertir.
RG1 El uso de int.eligencia artificial hard de los procesos mu-
cho mas rdpidos y concretos.
ABCl1 Mejorar la calidad de vida de la poblacién.
Calidad AADI1 Los estudiantes deben exigir calidad en la educacién.
ICl Si todos ellos llegan a la excelencia, esa es la calidad

sobre calidad, no calidad a medias o calidad mediocre.
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. Cédigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
cvi Promesa de nuevos espacios para la produccién y desa-
rrollo del conocimiento.
ABC1 Presentar proyectos para innovar y mejorar la sociedad.
Realizar estudios de pertinencia y de mercado que estén
FDLC1 . .
al beneficio de la sociedad.
. Hay que reconocer que histéricamente la universidad ha
Sociedad JAl estado alejada de la sociedad.
MH1 La investigacion tiene que estar al servicio de la sociedad
Debe ir acompaiiado de un estudio técnico hablando de
NUI .
transformar la sociedad.
NS1 Plantear investigaciones que solucione problemas
actuales.
AP1 El pensamiento tradicional limita las iniciativas en los
estudiantes.
Eliminar LBI Ehmlpar los pénsum académicos conforme a las
necesidades.
RDI Mientras no cambian los sistemas en el mundo, dificil-
mente se podria eliminar las carreras solo evolucionarian.
ABC1 Carreras que estdn saturadas a escala nacional.
La saturacién en las carreras profesionales es otro proble-
. LGl1 . .
Saturacién ma importante de la actualidad.
PG1 Las carreras no se saturan, los estudiantes se limitan apli-
car lo que aprendieron.
DCI1 Generacion de planes de trabajo por el sector privado.
FDLCI Hacer de nuestros estudiantes una persona generadora de
empleo.
FHI Se emprende por necesidad, después de haber perdido un
empleo.
Empleo ICl Lavia del/aut‘oempleo es una s.a/hda para aquellos jovenes
que ademas tienen una formacién superior.
Otro problema importante de la actualidad es la genera-
LG1 -
cién de nuevas fuentes de empleo.
V1 El estudiante debe poseer vocacion o el gusto de seguir
alguna carrera.
NC1 Posible crisis en el mercado laboral.

88



Olga Rodriguez Ulcuango, Cristian guerra Flores, Letty Elizalde Marin

EB1 Innovemos un nuevo sistema de educacion continua.

RD1 Evolucion de las carreras universitarias.

Sistema
CV1

calidad.

Sistema de educacion superior fortalecido, consolidado
que posibilite que todas las universidades tanto puibli-
cas como particulares hayan alcanzado altos niveles de

Fuente: entrevistas

De las 13 variables internas de la categoria: carreras saturadas, se presenta en
la tabla 3.6, los resultados de aproximacion en las expresiones realizadas, de tal-
manera que se puede determinar con mayor precision las carreras saturadas que

conciben los actores.

Tabla 3.6 Informe de resultados cuantificados de la categoria
de Carreras saturadas

Variables ligadas a la categoria Numero de | Peso ponderado
frases (% frases)
Desarrollo 9 8,7 %
Necesidades 8 7.8 %
Carreras 20 194 %
Investigacion - vinculacién - innovacién 6 5.8 %
Conocimiento 7 6.8 %
Universidad 11 10,7 %
Profesional 13 12,6 %
Calidad 4 39 %
Sociedad 4 39%
Eliminar 4 39 %
Saturacién 6 5.8 %
Empleo 6 58 %
Sistema 3 29 %
Total frases coincidentes 103 100 %
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Bajo los resultados anteriores sobre la variable carreras universitarias fueron coin-
cidentes 17 declaraciones. Estas resaltan que estan saturadas las carreras de Derecho,
Economia y Medicina; sin embargo, para los mismos actores, esto no implica eliminar
carreras sino actualizacion, evolucion, y especializacion de las tradicionales.

3.6.4 Categoria 4: Malla curricular

+Cual seria la carrera profesional con mayor impulso en el futuro?

Se conciben variables internas que permitiran profundizar el nivel prospecti-
vo al que se enfocara la Universidad ecuatoriana, y dentro de ella tomar acciones
para estar preparados para un futuro lo mas probable posible.

Tabla 3.7 Declaraciones de Malla curricular

. Codigo del .,
Variable g Declaracion
entrevistado
GBI La universidad responde hacia la demanda del sector
productivo y publico, es decir la demanda del territorio.
Las facultades estdn orientadas al sector productivo, como
VM1 la Facultad de Artes que estéd enfocada al sector textil y cal-
zado que es bastante importante en la ciudad de Ambato.
Sector .
. Las carreras universitarias deben estar en contacto perma-
productivo IL1 .
nente con los sectores productivos.
FCI Se tiene un enfoque diferente para cambiar la matriz
productiva.
RAL Ecuador debe apoyar al sector productivo, bajo aspectos
técnicos que aporte la universidad.
formar profesionales e investigadores competentes que
CVl1 contribuyan al desarrollo sustentable del pais y a la cons-
truccion de una sociedad del buen vivir.
GBl1 Profesionales con perfiles para el desarrollo.
Desarrollo :
GG1 Promover el desarrollo humano sostenible.
Crear los mecanismos legales normativos para que la
AAl universidad pueda apoyar de manera fluida al desarrollo
de la sociedad.
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. Cadigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
Participacion de foros de discusion sobre la reforma de la
CV1
LOES
BCI Como una fuente de desarrollo. Tenemos perfiles de pro-
yectos que nos permitan hacer una planificacion adecuada.
Redes internacionales con universidades importantes de
BV1 China, Europa de Canadé, Estados Unidos, 16gicamente
sin perder el cosmos de las universidades importantes
latinoamericanas.
En laen medida que se van haciendo los desarrollos se genera
PM1 . . . .
. incertidumbre; sin embargo, se deberd preparar a los estudiantes.
Desarrollo Y .
IC1 Implementar laboratorios cientificos en las universidades
NU1 Profesionales pertinentes que ayuden a la solucién de
problemas en nuestra sociedad.
ICl El objetivo de la universidad no es tener empresas instala-
das sino fomentar su desarrollo.
Sus ejes sustantivos son la docencia entregando profesio-
NS1 .
nales de alta calidad.
Las carreras que conforman la Universidad deben aportar
JA1 y generar soluciones a su problematica y permitan alcan-
zar un desarrollo hacia nuestra ciudad.
GBI Desarrollar una carrera de turismo con enfoque comuni-
tario para las pequefias poblaciones.
BC1 Orientarnos al turismo.
FDLCI La carrera de turismo es impulsada fuertemente dentro de
la provincia.
Debemos voltear nuestra cara al turismo como una fuente
ARI1 de ingresos y por lo tanto tratar bien al turista, darle segu-
ridad, comodidad.
Turismo - o :
FC1 Generar corredores turisticos y sensibilidad ambiental.
Generar un proceso de internacionalizacién que muestre
1 no solo a la region, sino al pais como una potencia en lo
industrial, en lo turistico y tecnoldgico.
LG1 Desarrollo en el &mbito del turismo.
AL Nuestro pais tiene un potencial bastante fuerte en térmi-
nos culturales y de turismo.
AAl Convertirnos en una potencia turistica.
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Variable C(’)dig:0 del Declaracion
entrevistado
GBI La academia es aquella que debe resolver la problemética
social.
Los cursos 0 modulos elaborados ensefian a ser lideres,
EB1 pero cudntas veces una universidad ha donado conoci-
miento con lideres sociales.
PM1, FHI :,earllit(ilj:jo los conocimientos y generando medidas pre-
GGl Docentes con formacion pedagdgica superior.
Conocimiento AAL Constllru# espacios comunes entre los distintos grupos de
conocimiento como el eje generador de proyectos.
NU1 Transformar la educacién.
ABCI Disminuir las diferencias sociales y que el conocimiento
pueda llegar a todos.
Un eslabén en el proceso de transferencia de tecnologia
IC1 entre el conocimiento y la empresa estas oficinas lo que
hacen es vincular las empresas con el conocimiento.
NS1 Presentar propuestas de la academia desde la investigacion.
GBI Plantear especializaciones que complementen los conoci-
mientos de los estudiantes.
RE1 Generar carreras més especializadas.
EM1 Tenemos que especializarnos.
Diversificar ampliamente la oferta académica en razén de
Carreras CVl1 reconocimiento de las necesidades y expectativas de la
Especializadas sociedad de Chimborazo y a escala nacional.
DCI Jefes de carrera no estan teniendo esa habilidad de poder
establecer las carreras futuras.
Estos procesos tienen una relaciéon académica que va con
CC1 la malla curricular que estd dispuesta desde el Ministerio
de Educacién.
IL1,ICI, Actualizacion tanto de carreras como de mallas curricu-
AADI lares.
Mall.as FDLCI Se estd planteando un redisefio de la malla en todas las
Curriculares carreras para cuatro afnos.
ARI Proponer investigaciones aplicables, que permitan solu-
cionar problemas de industria, de comercio.
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. Cadigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
Las universidades tienen que visualizar cudles son las
Mallas RG1 nuevas oportunidades laborales para modificar su malla
Curriculares curricular.
WP1 Descartar las metodologias tradicionales de la ensefianza.
PMI Existen ideas muy generales, conforme a la revolucién
industrial.
Aportar con el conocimiento para la recuperacioén de
FC1 suelos, industrializacion de productos que se tiene en el
campo.
Industrias Estamos viviendo la cuarta revolucion industrial o la
RGl1 . .
industria 4.0.
Las necesidades del sector social y del sector empresarial
WP1 cambian, son ciclicas, debemos adaptarnos a los requeri-
mientos de la necesidad.
AAl El pais cuenta con un potencia natural.
RE1 Los estudiantes poseen formacioén politica.
Se requiere vincular a pasantes en las funciones de la
BCl1 oo
universidad.
VM1 Hacer investigacion mejorando la calidad.
GGl Construir un organismo colectivo de didlogo, conversa-
cién para seguir avanzando con mejores propuestas.
Incentivar en los estudiantes nuevas expectativas y nece-
PM1 .
sidades.
AAl Hacer equipos interdisciplinarios.
Necesidades CV1,DC1 | Generar una sociedad més justa.
Generar emprendimiento, brindarles a nuestros estudian-
ARI1 tes ese plus en la preparacion para que no sean buscado-
res de empleo sino generadores de empleo.
Es fundamental la participacion de la sociedad en la
NU1 A
universidad.
RAL Que puedan responder a la necesidad del pueblo a la
necesidad del estado y empresa.
RG1 Hacer un vinculo entre la teoria y la praxis.
DCI Establecer nuevas competencias o nuevos roles universi-
tarios.
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Variable C(’)dig:0 del Declaracion
entrevistado
Los profesores deben estar pegados a lo que son las ne-
MH1 cesidades cotidianas de una sociedad que cada dia es méas
dindmica y cambiante.
Necesidades IC1 Estar en contacto con las empresas y sus necesidades.
NS1 Las universidades necesitan investigar para mejorar su rol.
JA1 Incrementar horas de trabajo universitario.
AAl Empezar a desarrollar carreras con pertinencia a futuro.
DCI Las grandes urb_es'son las que mayor cantidad de nime-
ros de emprendimientos generan.
FDLC1 El estudiante, un generador de empleo.
AAl Mejorar los planes de trabajo.
Emprendimiento En los tltimos afios el pais ha realizado significativos
esfuerzos y avances en el campo de la educacion superior
CVl1 principalmente en lo que se refiere a calidad inclusién
y pertinencia, asi como en el aumento de la cobertura y
tasas de insercion.
AP1 Fomentar el emprendimiento.
L1 Carreras préximas para promocionarse: medicina veteri-
naria y promocién de salud.
Agropecuario, Impulsar carreras en el drea tecnoldgica ligada al sector
agri c_o@a, FCl agropecuario.
medicina - - —
veterinaria DCl Probar temE}s como la agricultura; sin embargo, hay limi-
tados especialistas.
LGl Buscar desarrollar carreras con enfoque veterinario.
) BV1 Firmas de convenio.
gggﬁ?;s AAl Disefiar proyectos interdisciplinarios.
IL1 El estudiante posee opciones laborables en el mercado.
EM1 Incorporar procesos de interaccién humana.
GAl Valores y pensar en el ser humano es importante.
Auto La universidad a nivel genérico sigue siendo uno de los
dominacién, MHI1 nucleos claves para la capacitacion humana y deben
interaccion abrirse mds a la sociedad.
humana RD1 A12030, existirdn facultades de robdtica y alta tecnologia.
NSI Es tener en su mayoria investigacion aplicada que solu-

cione problemas actuales.
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Variable C(’)dig:0 del Declaracion
entrevistado
IL1 Carreras de transporte vinculada a la sociedad.
GAI Mejorar el pénsum de estudios de las carreras de trans-
porte.
Transito, m L.as universidades resolviendo problemas de movilidad
trasporte, vial.
movi%idad y MHI1 Con respecto a la robdtica, creo que muchas funciones
robdtica humanas van a hacer sustituidas por maquinas.
RD1 A 2030, existiran facultades de robdtica y alta tecnologfa.
NS1 E§ tener, en su mayoria, investigacion aplicada que solu-
cione problemas actuales.
BV1 Variada oferta académica virtual.
IC1 Seguridad universitaria.
Mecatrénica y DC1,AR1 | Larobdtica y mecatronica son carreras del futuro
Nanotecnologia Hay que buscar nuevas tecnologias, biotecnologia, nano-
1 tecnologia y robdtica que es lo que realmente funciona a
escala mundial.
DC1 Probar temas de nanotecnologia.
Proyectos innovadores de generacion de emprendi-
BV1 mientos, enfocados en fortalecer las capacidades de los
diferentes profesionales en dreas administrativas.
EBI No se debe hablar de.crear carreras, sino evolucionar
conforme a los cambios.
IC1,AAD1 | La saturacién como tal es la innovacion de las carreras.
DCl Un camb.io de paradigma de 180° para poder aprovechar
Innovacién y el potencial de las nuevas generaciones.
cambio LBI El cambio o innovacion de las carreras como, por ejem-
plo, la carrera de arquitectura.
DCI Qente pfe’:parada en temas de creatividad, en temas de
innovacion.
ICl Establecer mecanismos para captar muy rapido las sefia-
les del mercado.
PC1 Desarrollar modelos de educacioén por competencias
WP1 No utilizar las metodologias tradicionales de la ensefianza
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Existen niveles de coincidencia muy altos en cada una de las variables inter-
nas. La puesta en marcha de las carreras en el futuro es un tema que los actores
clave tienen definida y, a su vez, planean acciones para su consecucion, aunque
existe limitantes para ejecutarlo.

Tabla 3.8 Informe de resultados cuantificados de la categoria de
Carreras del futuro

Variables ligadas a la categoria Numero de | Peso ponderado
frases (% frases)

Sector productivo 5 4,76 %
Desarrollo 9 8,57 %
Turismo 9 8,57 %
Conocimiento 8 7,62 %
Carreras especializadas 6 5,71 %
Mallas curriculares 7 6,67 %
Industria 5 4,76 %
Necesidades 18 17,14 %
Emprendimiento 5 4,76 %
Agropecuario, agricola, medicina, veterinaria 4 381 %
Opciones laborales 3 2,86 %
Autodominacion, interacciéon humana 4 3,81 %
Trénsito, transporte, movilidad y robdtica 6 5,71 %
Mecatrénica y nanotecnologia 6 5,71 %
Innovacién y cambio 10 9,52 %
Total frases coincidentes 105 100,00 %

En la tabla 3.8, muestra que los actores se enfocaron en la variable “Necesi-
dad”, aproximandose sus declaraciones a efectuar un estudio de las necesidades de
Ecuador en cuanto a profesionales y crecimiento econémico. Por otro lado, existe
un 10,20 % entrevistados que indican que estas carreras del futuro deben estar
enmarcadas en la tematica de emprendimientos, adaptacioén a cambios, turismo,
liderazgo y especializacion.
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3.6.5 Categoria 5: Universidad del futuro

:Qué cambio esperaria de la educacion superior para que los futuros pro-
fesionales tengan mayores oportunidades de tener un empleo? ;Cémo seria su
universidad sonada en el afio 2030?

A partir de la pregunta 5, se consolida la prospectiva estratégica, al imaginar
la universidad que se pretende materializarla, donde se trata de frenar los pro-
blemas que presenta la educacion superior, para poder acoger los lineamientos
estratégicos al 2030.

Tabla 3.9 Declaraciones de Universidad del futuro

. Cadigo del ..
Variable 5 Declaracion
entrevistado
Desarrollo API El pa{s genera un nuevo proceso de desarrollo productivo
econdmico.
Los estudiantes se convierten en agentes de desarrollo de
BV1 .
los lugares de donde provienen.
Competencias Divulgar el conocimiento especializado, pero también
gubemamentales AAl tiene que construir espacios comunes entre los distintos
grupos.
GGl Generar calidad académica.
Espacio de construccion de la sociedad que todos quere-
cvi mos, historicamente, el sistema educativo ecuatoriano ha
replicado casi fielmente el desarrollo desigual y diferen-
ciado que resulta de las inequidades socioecondmicas.
Esto tal vez le falta a la universidad: una propuesta para el
GB1
desarrollo.
Conocimiento L1 Establecer un 6ptimo plan de desarrollo local.
1 Hay que consolidar el tema robético.
ICl El objetivo de la universidad no es tener empresas instala-
das sino fomentar su desarrollo.
Esperamos que nuestros profesionales apenas salgan de
NS1 la universidad, no estén buscando un empleo, sino mas
bien generando empleo.
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. Cédigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
Generando alternativas con los asambleistas representan-
BV1 tes de la comision de educacién superior para fomentar
una nueva Ley.
DC1 Politicas y directrices que dan las instituciones de gobierno.
GBI Los trabajos de titulacién de los estudiantes de todas las
carreras armen propuestas de desarrollo.
Tienen que intervenir todos los organismos, no depende
LV1,IL1 .
solo de la universidad.
NU1 Cambio de vision de la planta docente y politicas puibli-
cas.
Mayor financiamiento para las ciencias duras, y se visua-
NL1 liza en los departamentos de historia, lenguaje normal-
mente captan mucho mds dinero.
PG1 Cambios en la legislacion para generar oportunidades a
los jovenes.
Permite que los conocimientos obtenidos se apliquen de
BC1,ABC1 | manera inmediata / compartir el conocimiento es la nueva
o forma de hacer educacién.
Conocimiento ) . .
DPI El estudiante busca su propio conocimiento, ayudando a
resolver las inquietudes.
GG1 Trabajar colectivamente entre la comunidad universitaria.
Formar profesionales e investigadores competentes que
CV1 contribuyan al desarrollo sustentable del pais y a la cons-
truccién de una sociedad del buen vivir.
EB1 Hoy el conocimiento es saber mas y saber hacer.
Las universidades preparan a sus estudiantes desde las
EMI competencias genéricas que no son necesariamente el
conocimiento ni la informacién ya que esa la encontra-
mos en internet.
Generacion de laboratorios, tareas practicas y proyectos
FDLCI P Yoy
finales.
Un enfoque directo hacia la formacién académica entre
FH1,FC1 docentes, directivos, estudiantes, y sociedad para poder
trasferir conocimientos, pensamientos e ideas.
L1 Precisamente es que estamos en una tarea muy importan-

te: formacion de profesionales.
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Cédigo del

Variable entrevistado

Declaracion

Un eslabon en el proceso de transferencia de tecnologia
IC1 entre el conocimiento y la empresa; estas oficinas lo que
hacen es vincular las empresas con el conocimiento.

El conocimiento que se genera o se produce en las uni-
versidades no se debe quedar dentro de las cuatro paredes
que son las instituciones; todos estos estudios e investiga-
ciones pueden generar un beneficio para la sociedad.

LV1

Las herramientas con las que salen los estudiantes son
MA1 adecuadas, pero debe diferenciar estas herramientas del
conocimiento y cémo se acoplan a las practicas.

Yo creo que deberfamos volver a su origen en una univer-
sidad que reine la diversidad universal del conocimiento
y la manera de adquirir el conocimiento. Creo que para
alla vamos.

Conocimiento
MEM1

Sistema de educacion fortalecido con profesionales debi-
NC1 damente capacitados que respondan a las necesidades del
territorio.

No se debe concebir a las universidades solamente como

NU1 . .
productora de universitarios y profesionales.

Los beneficios de trabajar conjuntamente intercambiar
VM1 conocimiento, informacién importante y también un poco
la organizacién de la educacion.

No se ha vinculado la universidad con la sociedad, se de-
berfa vincular y enfocar en la innovacién de la educacion.

Liderazgo que no sea autocrdtico, sino que genere ele-
AM1 mentos de participacion, la toma de decisiones oportuna y
efectiva, la anticipacion y visualizacion del cambio.

BCl1 La universidad se vincularia con su realidad.

Desarrollar proyectos que permitan fortalecer la acade-

Vinculacién BV1 . . >
mia, y vinculacién.

Avanzar hacia este tipo de desarrollo que tiene nombre
GG1 y apellido y sus propias caracteristicas; en este sentido
también nos enmarcamos en los procesos de evaluacion.

FDLC1 Vinculacion directa con entidades universitarias

La parte de los proyectos de vinculacién que desarrollan
los estudiantes liderados por docentes
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. Cadigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
Internacionalizacién donde se inscriban en un programa o
GAl cursos en cualquier parte del mundo por medio de conve-
nios, con una malla conjunta.
LI No puede haber divorcio entre la universidad con el
sector productivo.
LBI Es importante vincular las empresas publicas, privadas,
academia y el gobierno.
Vinculacién LFI Un estudiante necesita agruparse en redes o grupos de inves-
tigacion, difundir sus investigaciones a escala internacional.
La investigacion en donde se deben enrumbar situaciones
NS1 para dar solucién a los problemas que tiene nuestra socie-
dad, a través de proyectos de vinculacion.
La vinculacién debe tener un objetivo que es dar solucién
PC1 .
a los problemas de la sociedad.
SM1 Mejorar los perfiles profesionales para que se vinculen en
los proyectos.
AADI Lo mds importante es la metodologia y cémo los docen-
tes llegan a impartir las clases.
BCI Los maestros tienen su capacidad de ensefiar, pero son
muy académicos.
La manera de impartir clases cambiard a tutorias o guias
DP1 . .
del docente hacia el estudiante.
Docentes FDLC1,GG1 | El docente es una guia para el estudiante.
gufas, AAl Conformar equipos interdisciplinarios.
innovacion y Cubiculos personales sin la necesidad que el docente esté
cambio, IC1 dando clases; sino €l deja grabando sus clases
précticas para que el estudiante, cuando quiera, pueda estudiar.
profe51ogziles cvi Lo mds importante es la metodologia y como los docen-
Z e(iucacmn tes llegan a impartir las clases.
ua ) ) . -
El profesor siempre serd ese educador que guia, dirige al
RD1 alumno hacia la busqueda de la informacién o la
preparacién de un tema.
WP1 El docente se convierte en un facilitador.
Con un enfoque hacia lo internacional para lo produc-
CV1 cién del conocimiento, investigacion, el sentido que se le

puede dar a la docencia
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Cédigo del

? Declaracion
entrevistado

Variable

En el 4mbito de las universidades, es un elemento que
AM1 la inversion debe ser fuerte para garantizar procesos de
mnovacion de alto nivel.

DC1 Sostenibilidad en sus sistemas productivos.

Un cambio de paradigma de 180° para poder aprovechar
FH1 el potencial que ya viene incluido en las nuevas genera-
ciones.

Trabajar a través del disefio de proyectos interdiscipli-
AAl narios y ademds sumar en estos proyectos a los sectores
externos.

Mecanismos para captar muy rapido las sefiales del
IC1 mercado y establecer cambios que deben ir en el proceso
formativo.

Yo, en el 2030, veo una universidad mas innovadora,

NU1 mucho maés dirigida a los emprendimientos.

Docentes PC1
guias,
innovacion y RE1

cambio,
précticas VM Integrar y vincular de alguna forma todo lo que es acade-

profesionales mia e industria.

Establecer un nuevo modelo de gestién de educacion.

Estamos viviendo nuestra tendencia global de cambio en
las carreras tradicionales.

y educacién Ahora estamos hablando sobre la educacién dual, es
dual decir, que se haga muchisimo del aprendizaje dentro de
las empresas y parte del aprendizaje tedrico dentro de las
universidades.

Considero que la experiencia deberia ser de un 70 %, y
30 % de teoria.

Si paralelamente tuviera la oportunidad de ir practicando
desde el inicio para saber que eso va hacer realmente tu
BC1 futuro desde el pre universitario. Los primeros niveles co-
mienzas a practicar y estudiar, fortaleciendo mucho como
profesional y la universidad se vincularfa con su realidad.

Generando alternativas para que las diferentes profe-
BV1 siones sean consideradas dentro de estas alternativas y
l6gicamente estas précticas puedan ser remuneradas.

Haciendo en el 4rea que se deba ejercer cumpliendo con
DP1 sus précticas profesionales y siendo beneficioso para la
sociedad.
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Variable

Cédigo del
entrevistado

Declaracion

Docentes
guias,
innovacion y
cambio,
précticas
profesionales
y educacion
dual

EB1

Deberia ser obligatorio en todos los cursos de todos los
tamafios de pre y posgrado de la universidad un altisimo
porcentaje de horas dedicadas a la practica profesionales.

FDLC1

Tenemos vinculo para las précticas profesionales con
entidades del sector y las gubernamentales.

Al futuro profesional para que conozcan no solamente la
parte tedrica sino también la parte practica.

GAl

Son tipo aplicada en las empresas con algunas practicas y
con las organizaciones mas importantes del mundo.

LG1

La préctica se debe introducirse en el futuro profesional, es
decir, la teorfa debe ser préctica y la préctica debe ser la teorfa.

LB1

La préctica va de la mano debe existir mas practica en un
80 % a relacion de la teorfa en un 20 %.

LV1

Adquiriendo para generar una oportunidad desde los
niveles mas basicos empezarlos a poner en practicay a
retroalimentar a la universidad, donde la vinculacion sea
mas dindmica y participativa con la propia gente y que las
instituciones del Estado apoyen a ese acercamiento.

MA1

Se ha intentado romper este tema de que lleguen estu-
diantes a hacer proyectos de vinculacion o précticas que
sean inservibles. El1 90 % de estudiantes que han pasado
por la institucién han dejado frutos para beneficio de
sectores rurales. Se da un acompafiamiento directo y se
motiva que el producto que genere.

MGl

Précticamente en las universidades nos dan la oportuni-
dad de hacer practicas.

Mrs. Mcl

Se necesita adaptarse en la ensefianza realizando activida-
des practicas.

PM1

Antes de ir a una empresa, validando los conocimientos y
el desenvolvimiento en las empresas generando medidas
preventivas y correctivas ante los sucesos.

PG1

Préctica debe ser en 60 % y tedrico de 40 %.

RGl1

Se debe mejor la vinculacién entre el sector privado y la
academia y sobre la base de ir generando mds profesiones

VM1

Toca buscar otra forma de mejorar estas pasantias para
qué tanto el empresario como los estudiantes puedan
aprovecharlas
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Variable

Cédigo del
entrevistado

Declaracion

Calidad

ABClI

Tiene por objetivo trasladar, mejorar la calidad de vida de
la poblacién en este caso de la poblacion de adolescentes
que ha tenido un episodio psicético.

NS1

Permanentemente se debe estar buscando temas de cali-
dad académica.

GG1

Sabemos los bemoles que existen para seguir avanzando
y a veces en las diferentes posiciones que existen entre
profesores estudiantes y trabajadores hace que tengamos
que atender esos procesos pero siempre buscando el
didlogo. Yo creo que esa es la universidad.

CV1

Formacion de profesionales con los més altos estanda-
res de calidad. Hago votos para que mafiana se gradien
profesionales comprometidos con su pais y las demandas
del pueblo histérico que reclama progreso en condiciones
de equidad y de igualdad.

VM1

Para la investigacion, mejorando la calidad de la investi-
gacion conforme a las necesidades del sector

Convenios

FDLC1

Tenemos convenios con universidades de Europa como
por ejemplo la universidad Juan Carlos Acosta y otras
universidades de Estados Unidos y Canada.

La universidad internacional tiene firmado convenios con
varias empresas en donde ellos captan pasantias.

GM1

En Espafia, tenemos alrededor de 20 universidades con
las cuales mantenemos convenios de movilidad de estu-
diantes.

MALI

Actualmente las instituciones del sector publico y priva-
das quienes golpean las puertas a través de convenios y
proyectos con las entidades educativas, incrementando la
perspectiva de insercion laboral temprana.

MG1

Entonces si creo que deberian, en las universidades, hacer
mas convenios con empresas.

RGl1

Las universidades deben hacer convenios con las empre-
sas para que desde los primeros afios, puedan realizar
précticas pre profesionales.

Programas y
alianzas

BCl1

Esa si es la creatividad de la universidad de presentar un
plan especifico para cada empresa.

DC1

Articular la academia, el sector empresarial.
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Cédigo del

? Declaracion
entrevistado

Variable

Tiene una alianza con las empresas ya que estas hacen
la solicitud del personal que se necesita que se certifique
en actividades especificas, dependiendo de la planifica-
cién.

GAl

Propuesta educativa para servir mejor a los estudiantes, a

cvi la comunidad de Chimborazo y al pais.

Estuvo el mes de abril presente en Espafia donde se
estuvo socializando cudl es la realidad latinoamericana,
las experiencias que tenemos dentro de lo que es la edu-
cacion superior bajo pardmetros de investigacion, bajo
parametros de vinculacion, bajo pardmetros de mallas
curriculares.

Programas y JA1
alianzas

Realizar enlaces internacionales para compartir tecnolo-

Mrs. Mcl . . .
gias y redes de investigacion.

Un modelo de educacién dual con los alemanes, en
donde la universidad a través de su estudiante se matricu-
PC1 laba y también la empresa, pues el estudiante pasaba tres
meses en la universidad adquiriendo los conocimientos
tedricos y tres meses en la empresa.

Si la universidad no crea investigacion productiva, donde
AP1 se genere procesos macros donde haya la apertura de
generar esos espacios para los profesionales.

Desarrollar proyectos que permitan fortalecer 16gicamen-

BV1 . Y
te la investigacion.

La educacién tiene un enfoque diferente, forjador de
DP1 investigacion, pero la academia va a generar nuevas y
mejoradas academias con estudiantes.

Se realiza investigacion con la publicacién de articulos en

igacié GM1 . S
Investigacién revistas cientfficas.

Ciencia, tecnologia, investigacion y, sobre todo la forma-

IL1 > . L
cién de profesionales humanisticos.

Andlisis de muestras investigativas; esto nos ayudard a

Mrs. Mcl ) . ..
mejora la investigacion.

Ecuador, en unos afos, crecerd por su desarrollo en inves-
tigaciones que serdn consideradas a escala internacional.

Debe estar buscando temas realmente de calidad acadé-

NSl mica, educando, formando profesionales.
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. Cadigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
RG1 Universidad que apuesta claramente por la investigacion.
Investigacion Pro.ye.:cto de calidad que nos pe.rmlta fiese.rflpenar.
CV1 cotidianamente la docencia, la investigacion, la vin-
culacioén.
BV1 Generando proyectos y redes de colaboracion, locales y
nacionales.
Se conforman redes internacionales de investigacién con
Redes de GM1 ' s
y diferentes universidades del mundo.
colaboracion - - -
LFI Para que las universidades generen espacios de confor-
macion de redes e institutos de investigadores.
MR1,MC1 | Formar redes para fortalecer la investigacion
DCl Universidades pudieran trabajar de manera conjunta con
la vision gubernamental.
A través de la academia, con la investigacion, ayuden
L1 precisamente a solucionar los problemas que tiene nues-
Solucién de tra sociedad. / para juntos aportar decididamente en la
problemas solucién de los problemas.
Necesitamos sentarnos en una mesa de trabajo donde
JA1 partamos de un diagndstico real, claro y obviamente
planteemos soluciones para nuestra gente.
NS1 Que no estén buscando un empleo sino generando empleo.
Uso de las herramientas tecnolégicas o dominio de las
AM1 mismas, el aprovechar la informacién simple para gene-
rar valor agregado.
La tecnologia va a jugar y estd jugando un papel
ARI1 sumamente importante, también es un reto para los
docentes.
FDLCI Tenemos tecnologia establecida a las necesidades.
Tecnologia FHI Tecnologia es el tema digital y obviamente poder enten-
der el cambio de generacion.
Si usted estd conectado la tecnologia via Skype usando
GAl herramientas tecnolégicas y cuando necesite encontrarse
se encuentra en el lugar que usted quiera.
V1 La tecnologia avanza a pasos agigantados, siendo un
método de retroalimentacion con la Universidad.
CVl1 Lo online va a tener un peso fundamental
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. Cadigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
Compatibilizar la ensefianza presencial con la virtual,
MH]1 asistir a modelos mixtos de educacién lo que va a
permitir que el estudiante pueda fabricarse un curriculo
mds auténomo.
La tecnologia es un peligro para los profesionales con
MAL1 afios de experiencia que no se acoplan a la tecnologia
actual; pero los nuevos profesionales tienen la ventaja de
conocer el tema tecnoldgico.
MEM1 Ahora tenemos las tecnologias que nos apoyan.
La tecnologia estd a la vanguardia y tiene que estar vincu-
MGl lado directamente con todas las carreras tanto administra-
tivas como técnicas.
Tecnologia NC1 Mediante el apoyo tecnoldgico en vinculacién con la
sociedad.
Trasformacion digital, es el camino hacia el futuro,
PMI hacia la cuarta trasformacién industrial, digital y la
incorporacién de tecnologia para el desarrollo de la
academia.
RAL Con el incremento de la tecnologia todavia es mas fAcil
que puedan acceder a este tipo de informacion.
Campus inteligentes (internet, big data, inteligencia
RGl1 o
artificial).
AAL Aprovechar la tecnologia para mejorar su proceso acadé-
mico y mejorar la cobertura y el acceso a la educacion.
GG1 Desarrollo cientifico y tecnolégico.
Ser competitivos y poder estar a la par de los paises que
DCl1 . :
estdn alcanzado las vias de desarrollo.
Carrera si no evoluciona conforme evoluciona el merca-
FH1 ., . o
do ahi es cuando pierde competitividad.
FCl Necesitamos estar preparados para lograr competir en el
Competitividad mercado internacional.
IC1 Con eso mejoramos el grado de competitividad y elevan-
do el grado de conocimiento cientifico.
Lo que se necesita es excelencia para ser competitivos
LF1 a escala internacional, siendo competitivos con otras
universidades.
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Variable

Cédigo del

entrevistado

Declaracion

Infraestructura,
espacios
fisicos y
laboratorio

AP1

Conforme a la infraestructura basicamente se debe tener
las herramientas tecnoldgicas necesarias para mejorar la
educacion.

Conforme a la infraestructura basicamente se debe tener
las herramientas tecnoldgicas necesarias para mejorar la
educacion.

La préctica més que todo es desarrollar en laboratorios,
pasantias y ejercicios practicos.

EM1

No necesariamente en aulas de clase sino de neuromarke-
ting o de cualquier otro tipo.

GGl

Conforme a la infraestructura basicamente se debe tener
las herramientas tecnoldgicas necesarias para mejorar la
educacion.

FDLC1

Nuestra vision en general es ser una de las mejores
universidades en Latinoamérica y del mundo gracias a las
proyecciones de infraestructura.

GM1

Laboratorio de autotréfica es el laboratorio mas moderno
de toda Sudamérica.

GAl

Una universidad sin campus, universidad en todas partes
del mundo.

IC1

La planta fisica con todas las comodidades, donde haya
laboratorios ultramodernos, donde haya cubiculos perso-
nales sin la necesidad que este el docente dando clases.

IL1

Laboratorios con tecnologia de punta.

MEM1

Tiene un espacio inmenso como una finca, bien equipado
donde las clases eran en aulas pequefias de veterinaria
para teoria, pero los espacios de prictica son enormes ahi
se hacia todo en vivo

AAl

La educacién en linea, para que funcione bien, debe tener
las plataformas tecnoldgicas adecuadas.

Utilizar las mejores précticas de lo que hay en el mundo
para traerlo al Ecuador.

Duracion de la
carrera

Entonces puede ser entre 8 y 10 semestres que se planifi-
que la instruccién dentro del sistema, pero realmente yo
creo que esto de estudiar es una pasion y mientras mas
aprendamos mejor, porque podemos tener una mejor
opcidn de ejercer nuestra profesioén con propiedad

107



Prospectiva estratégica: la universidad ecuatoriana a 2030

. Cadigo del .
Variable g Declaracion
entrevistado
GAl No sé si la empresa estd buscando carreras exprés.
Duracién de la
RALl La carrera podrfa ser mucho més corta.
carrera
AR] Para poder realmente generar nuevos emprendimientos,
mejoramiento de productos, etc.
EMI1 Habilidades que los orienten hacia la negociacion hay
emprendimiento.
Existe el impulso conforme a emprendimientos.
- FDLCI1 Hacemos de nuestros estudiantes personas generadoras
Emprendimiento P g
de empleo.
Hay un porcentaje interesante de emprendimientos en
FH1 Quito sobre todo las grandes urbes son las que mas abar-
can la mayor cantidad de nimeros de emprendimientos.

Para tener un analisis claro en cuanto a la categoria “vision a futuro’, se puede
observar que la tabla 3.10 presenta 18 variables coincidentes entre los entrevista-
dos. La pregunta fue acogida en su totalidad y se puede deducir que lo entes que
intervinieron en el estudio generaron interaccién directa y con certeza lo que se
desea de la educacion superior en el futuro.

La variable interna de mayor ponderacion relativa es de practicas profesio-
nales y educacion continua, donde los actores, referenciaron sus declaraciones
en educacion dual, vinculacién de la teoria con la praxis, mayor enfoque en las
practicas profesionales.

Con un 11 % la variable conocimiento se direccion¢ a la aplicacion inmediata
y productiva de los conocimientos universidad-empresa y transferencia de cono-
cimientos.

Finalmente, un 10 % coinciden en tecnologia, utilizar herramientas tecnoldgicas
para enseflanza presencial y virtual; es decir, en 2030, hay presencia de la era digital,
como varios analistas lo vaticinan como la revolucion 4.0. Segiin Goémez et. al. (2018),
dicha era representa el internet de las cosas, la impresion 3D, el big data, la inteligencia
artificial, robdtica colaborativa y realidad virtual y aumentada son las tecnologias fun-
damentales sobre las que pivotara el desarrollo del nuevo modelo industrial.

108



Olga Rodriguez Ulcuango, Cristian guerra Flores, Letty Elizalde Marin

Tabla 3.10 Informe de resultados cuantificados de la categoria

de Vision a futuro

Variables ligadas a la categoria Numero de | Peso ponderado
frases (% frases)
Desarrollo 10 6,1 %
Competencias gubernamentales 8 49 %
Conocimiento 18 110 %
Vinculacion 14 8.5 %
Docentes guias 11 6,7 %
Innovacién y cambio 9 55 %
Précticas profesionales y educacion dual 19 11,6 %
Calidad 3 1.8 %
Convenios 6 3,7 %
Programas y alianzas 7 43 %
Investigacion 10 6,1 %
Redes de colaboracion 4 24 %
Solucién de problemas 4 24 %
Tecnologia 16 9.8 %
Competitividad 5 30 %
Infrestuctura, espacios fisicos y laboratorios 12 7.3 %
Duracién de carrera 4 24 %
Emprendimiento 4 24 %
Total frases coincidentes 164 1000 %

Esta misma era 4.0, llevada a la educacion, segun Echeverria et al. (2018)
manifiesta esta llamada a propiciar el desarrollo de las competencias necesarias,
para poder identificar, elegir y/o reconducir alternativas personales, académicas y
profesionales, de acuerdo con el potencial y proyecto vital de cada persona, con-
trastadas con las ofertadas por los entornos formativos y sociolaborales.
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) CAPITULO 4.
VISION PROSPECTIVA DE LA UNIVERSIDAD

El futuro tiene muchos nombres.
Para los débiles es lo inalcanzable.
Para los temerosos, lo desconocido.
Para los valientes es la oportunidad.
Victor HuGo

La educacidn superior es un eje fundamental para el desarrollo de una socie-
dad y su éxito; esto conlleva a la inversiéon en desarrollo e innovacién que cada
entorno necesita aplicar como estrategia vital para su evolucién. De la misma
manera la calidad en las instituciones de educacién superior es sumamente im-
portante ya que asi se garantizara la competitividad a escala nacional, a la vez que
brindaran herramientas de desarrollo que contribuiran a mejorar las condiciones
sociales y econémicas del pais.

Una educacién de calidad se ve reflejada con las mejores bases del conoci-
miento y con una metodologia dinamica, preocupandose del saber, mas no de
cumplir formalidades tecndcratas, determinando estrategias generadoras de éxito
establecidas para nuestra realidad y conjugadas de otros paises y entornos. Con-
templarlas y adaptarlas al sistema actual de educacién superior manejado en el
Ecuador; sin duda constituye un reto para la educacién, marcar una ruptura que
permita trascender de la educacién convencional a la educacién disciplinaria y
experiencial, teniendo un claro ejemplo en los paises asiaticos, que han dado un
giro gradual a su educacion y han logrado establecer una conexién profesional
educativa entre todos los actores clave, con una tasa de empleabilidad del 99,8 % y
donde se encuentran algunas de las mejores universidades segun el ranking Qua-
cquarelli Symonds (QS), la firma britanica especializada en estudios superiores y
educacion en el extranjero.
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4.1PROSPECTIVA DE LA UNIVERSIDAD ECUATORIANA AL 2030,
CON LA INFORMACION RECOLECTADA EN LAS ENTREVISTAS.

El caso de estudio posee un alcance en las zonas de planificacion del Senpla-
des, 1,2, 3,4,y 9 (ver tabla 2.1), basados en las entrevistas realizadas a los actores
claves donde se determinaron categorias y variables de estudio de mayor relevan-
cia para cada actor. Las observaciones encontradas por quienes intervinieron en
la recoleccidon de informacion arrojan resultados sobre las deficiencias, limitacio-
nes y oportunidades que pueden aprovecharse dentro de la educacién superior en
el futuro, ademas de ideas aplicables para mejorar el sistema educativo en univer-
sidades y politécnicas.

Los factores intervinientes en los escenarios prospectivos son: competencias
de los profesionales en diferentes areas, la intervencion y aplicacion de tecnologia
y robotica en la educacion, situacién de las carreras tradicionales y la posibilidad
de eliminar de la oferta académica, asi como profesiones que se pueden impulsar
en el futuro.

4.1.1 Construccion de escenarios

De acuerdo con Rodriguez, J. (2001), “los escenarios son guiones que des-
criben caminos alternativos hacia un futuro posible apoyado en hipdtesis razo-
nables. Son construcciones intelectuales que ayudan a comprender lo que puede
ocurrir, no lo que va a ocurrir, ni lo que debe ocurrir, ni lo que la gente quiere que
ocurra’.

Si se desea crear los escenarios de una universidad a futuro, se pueden esta-
blecer una serie de acciones antes de llegar a un futuro deseable o simplemente
no ejecutar ninguna accién y el escenario sera completamente de incertidumbre
o negativo, pero lo que si es cierto es que no estara ni un apice de lo que estamos
imaginando.

Por ejemplo, al crearse una tienda de barrio, se pueden plantear varios esce-
narios definidos, una situacion futura deseable, que permita avanzar en la conse-
cucidn de sus objetivos y metas convirtiéndose en un supermercado exitoso en el
futuro, o su inverso con un futuro no deseable partiendo de la situacion actual; es
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decir, al no tomar acciones dptimas en el momento preciso, muy posiblemente su
escenario proximo sera cerrar el negocio, pues las acciones no fueron tan acerta-
das. El hecho esta que la técnica prospectiva permite visualizar una proyeccién de
una entidad, siendo su capacidad de gestion a futuro.

De la misma manera, llevado al sector educativo, se trata a partir de la si-
tuacion actual, establecer escenarios bajo preceptos de calidad, innovacion re-
conocimientos investigativos, entre otros; lo opuesto a esto seria no acreditar los
parametros basicos que el CACES ha establecido para asegurar la calidad o quizas
el cierre de carreras. Sin embargo, la técnica prospectiva permitira orientar sobre
la base de consensos, el escenario apuesta a 2030.

Para la construccion de escenarios a través del método Delphi, la etapa de
seleccion de expertos es fundamental, pues de esta determinacion dependera la
confiabilidad de los resultados presentados, por lo que es esencial la conforma-
cién del grupo de trabajo o denominado comité de direccion.

El comité de direccidon estuvo integrado por investigadores multidiscipli-
narios (23 miembros, ver anexo 2) del Proyecto de Prospectiva de la Educacion
Superior, adscrito a la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Facultad de
Administracién de Empresas, quien manejo el proceso de establecimiento de
coincidencias al procesar los datos. (ver fig. 4.1).

Cada proceso estd evidenciado y compilado sobre la base de datos digitales,
como fe de lo actuado en funcion de cada fase de la entrevista que sustenta la
determinacion de los escenarios prospectivos de la educacién superior al 2030.

4.1.1.1 Escenario 1. Competencias que necesitan abordar
los profesionales para adaptarse al mercado laboral y futuro

Los actores entrevistados mencionan que la solucion a los problemas de la
universidad estara enmarcada dentro de las competencias adquiridas de los pro-
fesionales en la actualidad y en el futuro.Uno de los problemas encontrados en
la cualificacion de entrevistas es la existencia de brechas entre la realidad de la
sociedad y la capacitacion en la universidad, lo que genera una vision distorsio-
nada; por tal motivo, el conocimiento es fundamental y de gran impacto para
equilibrar el aprendizaje, desarrollo personal y autoeducacion, impulsando a un
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conocimiento generador de solucioén coherente a los problemas que sea adaptable
hacia la realidad de la sociedad.

La formacién de los estudiantes necesita estar enfocada a cubrir con las ne-
cesidades convirtiéndose en un motor de desarrollo de la comunidad, a través
de la promocién de empleo joven y emprendimientos, formando personas con
liderazgo que puedan satisfacer las necesidades de la sociedad.

4.1.1.2 Escenario 2. La tecnologia y la robética se adaptaran
a las futuras necesidades del mercado laboral y educacion

En lo relacionando con la robdtica y la tecnologia, el escenario que plantean
los actores esta proyectado hacia una tecnologia que se promueva como una he-
rramienta de ayuda para el fortalecimiento del conocimiento, donde los robots
realizaran las funciones de los seres humanos produciendo en mayor cantidad los
procesos y en menos tiempo. Sin embargo, en América Latina aun no se desarro-
llara en su totalidad; por tal motivo, es importante la capacitacion a la vanguardia
en temas relacionados, pero tomando en cuenta que existe un paradigma sobre
la posibilidad de que la robdtica desplace al ser humano al sustituir algunas fun-
ciones; por ello el humano debe equilibrar el sentido de vivir con la tecnologia,
robética y la sociedad tradicional.

La educacion y el mundo empresarial en todas sus areas deben ser adaptables
a los cambios que propone la tecnologia en temas de seguridad, sistemas de co-
municacion y automatizacién de procesos, orientando estas caracteristicas hacia
el mercado laboral. Frente a esto, se recalca combinar la tecnologia y los procesos
tradicionales, que aun en 2030, estaran latentes en la formacion de los estudiantes.

4.1.1.3 Escenario 3. Carrera profesional esta saturada actualmente
en el mercado laboral

Una de las preguntas de gran impacto académico tanto en la universidad
como en el mercado laboral, es el alto nivel de percepcion de carreras saturas a
escala nacional e internacional, siendo un punto importante que requiere mayor
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atencion. El estancarse en lo tradicional hace que las carreras no evolucionen con-
forme a los cambios y necesidades de la sociedad, por tal motivo se debe innovar
las carreras tradicionales, desarrollar las carreras de acuerdo comn la realidad
actual.

Otro gran paradigma es la demanda de profesionales que ejerce actividades
o trabajos que no estan de acuerdo con el perfil; por tal motivo, se propone que
los futuros profesionales, en conjunto con la universidad, tengan la iniciativa de
realizar proyectos incubadoras, startups para que, a futuro, el profesional recién
graduado pueda ejercer sus conocimientos, tomando responsabilidad propia, sin
limitaciones al progreso y siendo futuros generadores de empleo.

4.1.1.4 Escenario 4. Carrera profesional con mayor impulso el futuro

Al generar el escenario cuatro, los entrevistados proporcionan informacién
sobre la evolucion inevitable de las carreras actuales acorde a las necesidades de-
mandadas por el sector laboral. Se debe considerar el desglose e innovacion de las
carreras tradicionales para impulsar nuevas opciones en relacion con el desarrollo
economico y productivo del pais, sin anclarse a los intereses de las grandes corpo-
raciones sino ser inclusivos, criticos, generadores del bien comun.

4.1.1.5 Escenario S. La universidad soiiada para el aiio 2030

En el ultimo escenario, los entrevistados mencionan que la actual universidad
debe crecer conforme al conocimiento para que, en un futuro, pueda cumplir un
papel importante al momento de solventar los problemas de la sociedad. Por tal
motivo, se debe impulsar a mejorar el aprendizaje de los actores principales en
la interaccion de la universidad en el futuro; por ello, se generaran capacitacio-
nes constantes a los estudiantes, docentes e investigadores por medio de cursos,
seminarios, congresos, publicacion de articulos cientificos, vinculacién de ideas
innovadoras para la generacién de ciencia y nuevas tendencias.

Otro punto de gran relevancia para la visién a futuro del conocimiento es
reafirmar el perfil del estudiante mediante la creaciéon de una nueva mentalidad
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con aptitudes de liderazgo, desarrollo, responsabilidad social, democratizacion en
sus derechos; también se debe cambiar la mentalidad del docente en su forma de
educar y enrumbar al estudiante en su progreso educativo, aplicando e innovando
la academia mediante la didactica y pedagogia al momento de impartir la catedra.

Esto genera que los estudiantes se eduquen bajo los perfiles profesionales ne-
cesarios para las empresas publicas, privadas, entidades gubernamentales, medio
social inmediato, entre otros; por ello, la educacion a futuro se debera abordar de
manera dual, donde la practica sea mas relevante que los conocimientos tedricos,
siempre y cuando la universidad genere una preparacion antes del ingreso a las
instituciones. Esto ayudara a eliminar los pensamientos negativos y tradicionales
cuando el practicante ejerza las actividades destinadas dentro de la institucién y
sean beneficiosas en la educacion continua del futuro profesional.

Por otro lado, la tecnologia y robética son herramientas indispensables; sin em-
bargo, la universidad debe dotar de laboratorios con tecnologia de punta, infraestruc-
tura, big data actualizado y otras herramientas necesarias para que la educacién e
investigacion se presente segtin los cambios tecnoldgicos que existira en el afio 2030.

4.1.2 Lineamientos estratégicos

Tras el andlisis generado por cada categoria y variable, asi como la determi-
nacion de escenarios, los lineamientos estratégicos son una parte esencial de la
consolidacién prospectiva, pues determina el funcionamiento del sistema.

A continuacion, se presentan los lineamientos estratégicos que la universidad
debera implementar conforme a la reflexion de los actores claves abordados en el
tema de estudio (docentes, estudiantes, autoridades de educacién superior, enti-
dades publicas-privadas y expertos en el tema prospectivo), dichos lineamientos
buscan contribuir al escenario deseado con un horizonte al 2030.

1. Innovacién con pertinencia social

2. Sistemas de evaluacion y certificacion de calidad educativa bajo un enfoque
analitico

3. Investigaciones con vision social y su compromiso con el desarrollo huma-
no y la sustentabilidad
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4. Redes académicas internacionales
5. Programas de movilidad estudiantil
6. Infraestructura tecnoldgica, plataformas o simuladores, realidad virtual

7. Alianzas entre empresa-universidad para la transferencia del conocimiento
cientifico

8. Modelo de enfoques modulares y contingentes
9. Internacionalizacion de la formaciéon docente

10. Oportunidades de acceso a la formacién académica a poblaciones margi-
nadas y grupos vulnerables

11. Nueva gestion curricular, integrada por actores sociales y empresariales
en el disefio de programas curriculares

12. Laboratorios de acuerdo con cada necesidad de las carreras universitarias
ofertadas

13. Redisefio de espacios de aprendizaje
14. Carreras profesionales cortas conforme al perfil profesional

15. Practicas preprofesionales con programas progresivos elaborados por la
universidad y aplicables en empresas publicas y privadas a través de un
estudio de pertinencia en la localidad, identificando aspectos relevantes
en la vida profesional y eliminando informacién poco util remplazada por
nuevos aportes de retroalimentacion entre docentes, estudiantes y actores
externos.

Si bien existen varias instituciones de produccion de conocimiento, es la edu-
cacién superior referenciando a la universidad, y escuelas politécnicas, quienes
han de jugar un rol fundamental en la concepcién y desarrollo de las investigacio-
nes, pues en ella se encuentran las personas mas idéneas y experimentadas para
compartir el acervo de saberes, guiar en la busqueda a quienes apenas comienzan
su formacion profesional y servir como apoyo al progreso de la nacién.

El pais dispone de infraestructuras que dan acceso a las nuevas tecnologias
aplicadas a la educacion, aunque estas no se han masificado a la mayoria de la

117



Prospectiva estratégica: la universidad ecuatoriana a 2030

poblacion si han permitido un incremento significativo del uso de los ambientes
virtuales de aprendizaje, junto con una creciente adaptacion de la oferta educativa
en modalidad virtual que, para lograr sostenibilidad, en gran medida es autoges-
tionada.
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CONSIDERACIONES GENERALES

o El escenario establecido por las cinco variables principales permite mejo-
rar el sistema de educacién superior en el afio 2030, mostrando un trabajo
permanente de investigacion, un esfuerzo constante con la sociedad para
conocer su realidad en el sentido de la elaboracién de estrategias que ha-
ran alcanzar cambios fundamentales, significativos con la complementa-
cién de una nueva metodologia, tecnologia e innovacion de carrera.

o La educacion superior presenta, en la actualidad, un divorcio con la so-
ciedad, funcionando dentro de ella, pero no para ella. En el estudio, varios
expertos concuerdan en que la oferta académica debe satisfacer las nece-
sidades reales de un sector con profesionales que cuenten con los conoci-
mientos suficientes a través de una practica constante desde los primeros
niveles de formacion. Ademas, concibiendo profesionales creativos que
busquen emprender dentro del futuro mercado laboral y aporten signifi-
cativamente al medio social inmediato.

 Las universidades del futuro deberan innovar y desarrollarse en funcién
de las herramientas tecnoldgicas y robéticas; por tal motivo, la educaciéon
debera ser mas accesible al momento de su formacién. Esto permitira una
innovacién de las carreras profesionales, acortando el tiempo de estudio
para la generacion de un titulo profesional; de tal manera, la educacién de-
bera ser readecuada a temas o carreras profesionales que estén de acuerdo
con las necesidades de la sociedad en general.

« Capacitar y actualizar a los docentes en funcion del progreso tecnoldgico
mundial es fundamental para que la innovacion en los centros de apren-
dizaje sea constante; asi también es importante el cambio del estilo, me-
todologia y pedagogia transmisiva en un entorno virtual, pues el acceso a
la informacién se convierte en un aliado estratégico para la ensefianza a
los educandos, siendo un gran reto por ser una realidad cercana. Por otra
parte, se debe buscar un acompafnamiento ilustrado de conciencia social y
cultural, pues no basta tener las herramientas para dicho cambio, se debe
saber utilizarlas con firmeza y determinacién, pensando en un bienestar
colectivo que trascenderd en el sistema educativo actual.

119



Prospectiva estratégica: la universidad ecuatoriana a 2030

o Los factores histérico-culturales que condicionan no solo la educacion
sino el progreso econémico, politico y social de una region, se encuentran
intimamente ligados a la universidad, con la tltima como una entidad que
debera ocuparse para fomentar la inclusion y participaciéon de sus estu-
diantes en temas graves como la corrupcion e inequidad; es decir, se debe
pensar siempre en el progreso hacia una academia con enfoque social para
el mejoramiento mutuo, no de rentabilidad.

o Es necesario actualizar las mallas curriculares, hacerlas mas flexibles en
el sentido de que el estudiante pueda tomar asignaturas de otras univer-
sidades, carreras e incluso internacionalizarse a otros paises y continentes
fuera del propio. El reto es tener profesionales que lleguen al maximo nivel
de especializacion académica para, junto con ello, fomentar la conciencia
social y ambiental que formara no solo profesionales capaces sino ciuda-
danos reflexivos y empaticos.

+ Finalmente, la universidad ecuatoriana deberd poseer un equilibrio entre
naturaleza, humanidad y tecnologia, con un enfoque y proyeccién mun-
dial que encamine sus pasos a la excelencia a través de medios actualizados
y personal capacitado con estrategias metodoldgicas versatiles, capaces de
adecuarse al cambio, mas no de formalismos o generacion de burocracia
sin sentido bajo la cortina de “calidad”, pues lo que sirvié ayer, no ser4 util
mafana, y debemos trabajar hoy para que el futuro no nos sorprenda.

120



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alain, M. (2002). Una visién prospectiva de la educacion: retos, objetivos y modalida-
des, en Revista de Educacion (Extraordinario), 13-23 http://www.educacionyfp.gob.
es/dam/jcr:46bc125e-b133-4425-aa43- 4¢985b56571e/re20020311012-pdf.pdf

Aponte, G.; Cardozo, M. y otros. (2012). Método DELPHI: aplicaciones y posi-
bilidades en la gestion prospectiva de la investigacion y desarrollo. Revista
Venezolana de Analisis de Coyuntura, 18 (1), 41-52.

Arcade, J.; Godet, M., Meunier, F, Roubelat, F. (2004). Andlisis estructural con el
método micmac, y estrategia de los actores con el método mactor. http://saludpu-
blicavirtual.udea.edu.co/cvsp/politicaspublicas/godet_analisis_ estructural.pdf

Astigarraga, E. (2016) Prospectiva estratégica: origenes, conceptos clave e intro-
duccidn a su practica. ICAP-Revista Centroamericana de Administracion Pii-
blica (71): 13-29.

AVAL. (2018). ;Cudl fue la situacion del sector empresarial ecuatoriano en el 2018?
https://www.aval.ec/informacion-general-de-  empresas/cual-fue-la-situa-
cion-del-sector-empresarial-ecuatoriano-en-el- 2018/

Barrera, et. al. (2017). Vista de La realidad educativa ecuatoriana desde una pers-
pectiva docente. Revista Iberoamericana de Educacion. https://rieoei.org/
RIE/article/view/2629/3612

BCE. (2014). Resultados de las cuentas nacionales. https://www.bce.fin.ec/index.
php/boletines-de-prensa-archivo/item/740-el-banco-central-del-ecuador-
presenta-los-resultados-de-las-cuentas- regionales

BCE. (2017). Informacion econdmica. https://www.bce.fin.ec/index.php/informa-
cioneconomica/sector-real

BCE. (2019). Informacioén Estadistica Mensual No. 2014 - Diciembre 2019. https://
contenido.bce.fin.ec/homel/estadisticas/bolmensual/IEMensual.jsp

Constitucion de la Republica del Ecuador. (2008). Decreto Legislativo 0. Registro
Oficial 449, 20 de octubre de 2008.

121



Prospectiva estratégica: la universidad ecuatoriana a 2030

Carvajal, 1. (2016). Universidad. Sentido y critica. Centro de Publicaciones de la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Céndor, V. (2017). Nuevas tendencias de la educacion superior. La transforma-
cion de la universidad ecuatoriana. Universidad y Sociedad 9(2), 139-144.

Chung, A. (2016). Modelo prospectivo a las universidades publicas al 2040. Indus-
trial Data.

De Miguel, R. (2019). Microlearning: el aprendizaje a través de pequefias pildoras’.
https://www.educaciontrespuntocero.com/noticias/que-es-el- microlear-
ning/99858.html

Delgado, A. (2015). Learning by doing: como aprender a emprender...

Diaz, L., Torruco, L. U. y Martinez, M.(2013). La entrevista, recurso flexible y
dindmico. Investigacion en Educaciéon Médica 2 (7), 162-167

Dominguez, O., Rosero, J., Torres, L. y Jiménez, C. (2005). Aplicacion de un mode-
lo de inteligencia para definicién de estrategia tecnologica en diferentes niveles
de complejidad institucional.

Dynamic. (2017). e-ABC Learning. https://www.e- abclearning.com/blended-lear-
ning/

Echeverria, S.B. y Martinez, P. (2018). Revolucion 4.0, Competencias, Educacion
y Orientacién. Revista Digital de Investigacion en Docencia Universitaria,
12(2), 4-34.

Educacion Ecuador. (2019). 194800 NO obtendrdn un cupo en ninguna Universi-
dad - sin cupo asignado Ser Bachiller Primer Periodo 2019.

EKOS. (2018), Las 100 mejores empresas del Ecuador, https://www.ekosnegocios.
com/ranking-empresarial.

Fabregues, F. S., Meneses, N. J. y Rodriguez, G. D. (2016). Técnicas de investigacion
social y educativa. https://ebookcentral.proquest.com

Garcia, M. y Maquildn, J. (2011). El futuro de la formacién del profesorado uni-
versitario. Revista Electrénica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado
14(1), 17-26.

122



Olga Rodriguez Ulcuango, Cristian guerra Flores, Letty Elizalde Marin

Godet, M. (1997). Manuel de Prospective Strategique. Dunod. Paris.

Goémez, M., Alfaro, C. Bestratén, M. y Gavilanes, C. (2018). Revolucién 4.0: El
futuro estd presente. https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=4508245

Guerra, S. (2019). Conozca las universidades publicas con mds presupuesto y a los
rectores con salarios mds altos. https://www.primicias.ec/noticias/economia/
presupuesto-universidades- publicas-gasto-corriente/

Gutiérrez, M. (2015). ElGobiernoapruebaeldecreto quepermitirdacortarlascarreras
universitarias. https://www.lavanguardia.com/vida/20150130/54426678620/
gobierno- aprueba-decreto-permitira-acortar-carreras-universitarias.html

Juan, C. (2017). Edutainment: cuando la educacién se convierte en un juego. ht-
tps://www.iebschool.com/blog/edutainment-educacion- juego-innovacion/

Ley Organica de Educacion Superior del Ecuador. (2010). Registro Oficial 298
Suplemento de 12 de octubre del 2010. Ultima modificacién 02 de agosto del
2018.

Llomovatte, S.; Juarros, E y Kantarovich, G. (2014), Reflexiones prospectivas sobre
la universidad publica. Editorial de la Facultad de Filosofia y Letras, Univer-
sidad de Buenos Aires.

Lépez, P. (2004). Poblacion muestra y muestreo. Punto Cero 09 (08), 69-74.

Luque, A. (2017). Flipped Classroom. Web Consultas - Revista de Salud y Bienes-
tar, 3.

Martinez, S. (2015). Entrevista periodistica en 15 lecciones. Editorial Miguel Angel.

Meléndez, R. (2017). Prospectiva para la educacion costarricense. Una oportuni-
dad de transformar el sistema educativo para el Siglo XXI. Revista de actuali-
dades investigativas de educacion 17 (3).

Mendoza, J. (2019), Escenarios prospectivos de la universidad ptiblica en México.
Merino, G.; Huilcarema, A.; Espinoza, P. (2019). Informe de entrevistas, Ha-
llazgos y escenarios del proyecto de investigacion ESPOCH. Quito: Ecuador.

Metro Ecuador. (2019). Universidades del Ecuador tendrdn un incremento en el
presupuesto para el 2020. Entrevista con Agustin Alban. Metro Ecuador, 6 de
noviembre.

123



Prospectiva estratégica: la universidad ecuatoriana a 2030

Ministerio de Educacién. (2020). Estudiantes historicos. https://educarecuador.
gob.ec/visualizador-estadistico/

Mojica, E (2008). La construccion del futuro. Concepto y modelo de prospectiva
estratégica, territorial y tecnoldgica. https://www.researchgate.net/publica-
tion/227434151_La_construccion_del_futuro_Concepto_y_modelo_de_
prospectiva_estrategica_territorial _y_tecno logica

Muiioz, R. (2017). Seis canastas para innovar: El método revolucionario que pon-
drd a la innovacion al alcance de todos. Grupo Editorial México

Ortega, E. (2008). El método Delphi, prospectiva en Ciencias Sociales a través del
analisis de un caso practico. Revista Escuela de Administracion de Negocios,
(64), 31-54.

Puchol, L. (2012). El libro de la entrevista de trabajo (6a. ed.), Ediciones Diaz de
Santos.

Rivera, Jairo. (2019). A 10 afos de la gratuidad en la educacién superior en ecua-
dor: ;qué pasé con el acceso? Revista Chakifian de Ciencias Sociales y Huma-
nidades, (7), 58-69.

Rodriguez, J. (2001). Introduccién a la prospectiva: metodologias, fases y explota-
cion de resultados. Revista Economia Industrial 13 (342).

Senescyt. (2018). Oferta académica junio-diciembre 2018. https://www.educa-
cionsuperior.gob.ec/cuadros-estadisticos-indice-de- tabulados-sobre-los-da-
tos-historicos-de-educacion-superior-a-nivel-nacional-incluye-regis-
tro-de-titulos-oferta-academica-matriculados- docentes-becas-y-cupos/

Senescyt. (2019a). Oferta académica de las Instituciones de Educacion Superior.
Mas oportunidades para ti. https://drive.google.com/file/d/1G40AoNUC;j-
1IW8avX19AI8Erg7jGv_TGU/view

Senescyt. (2019b). Informe sobre la metodologia de distribucion de recursos desti-
nados anualmente por parte del estado a favor de las universidades y escuelas
politécnicas publicas. https://www.epn.edu.ec/wp- content/uploads/2019/11/
INFORME-SENESCYT-CES-PRESUPUESTO- IES-2020.pdf

Senplades. (2012). Transformacién de la matriz productiva. Revolucién productiva
a través del conocimiento y el talento humano. https://www.planificacion.gob.

124



Olga Rodriguez Ulcuango, Cristian guerra Flores, Letty Elizalde Marin

ec/wp- content/uploads/downloads/2013/01/matriz_productiva_ WEBtodo.
pdf

Senplades. (2012b). Proceso de desconcentracion del Ejecutivo en los niveles ad-
ministrativos de planificacion. Quito: Ecuador. https://www.planificacion.gob.
ec/wp-content/uploads/downloads/2012/10/Folleto_informativo-Descon-
centracion2012.pdf

SIIES. (2019). SIEES Docentes. http://appcmi.ces.gob.ec/siies/ gra_estadistico_3.
html

Tedesco, J. (2016). La educacion en Latinoamérica. Transformaciones recientes y
futuro educativo. Organizacion y gestion educativa: Revista del Férum Euro-
peo de Administradores de la Educacién, 24 (4), 6- 8.

Tedesco, J. (2017). Educacion y desigualdad en América Latina y el Caribe. Apor-
tes para la agenda post 2015. Perfiles educativos, 39(158).

Villalobos, Fernando. (2003). El papel de la accion prospectiva en la educacion
superior Venezolana: Riesgos y Desafios para pensar la Universidad del ma-
flana. Investigacion y Postgrado 18 (2), 97-115.

125



ANEXOS

ANEXO I GUIA DE ENTREVISTA

Guia de entrevista 1: Entrevista a expertos internacionales

. $Cual es la vision de la universidad en su pais y en Latinoamérica?

. $Qué competencias necesitan los profesionales para adaptarse al mercado
laboral actual?

. +Qué herramientas tecnologicas considera mas importantes para el des-
empeio laboral actual? ;Y en el futuro?

. $Qué carreras se necesitaran en el futuro para hacer frente a los cambios
tecnoldgicos? ;Y cuales, deberian desaparecer o modificarse?

. sQué carreras a fin de la realidad se necesita a futuro? (salud, educacion,
informaticas, artes, etc.)

. 4Como deberia ser la relacion entre las instituciones y universidad en el
futuro?

. $Cudl es la vision de la universidad para el afio 2030?

Guia de entrevista 2: Entrevista a actores externos al proyecto

. 4Como esta el vinculo entre los gobierno provincial, municipal y parro-
quial con la universidad?

. $Qué herramientas tecnoldgicas considera mas importantes para el des-
empefio laboral actual? ;Y en el futuro?

. +Qué competencias necesitan los profesionales para adaptarse al mercado
laboral actual?
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. $Qué carreras se necesitaran en el futuro para hacer frente a los cambios de
la realidad actual?

. $Qué competencia requiere la Educacion Superior en un futuro?

. sConsidera usted que el tiempo de estudio para obtener un titulo univer-
sitario en el futuro debera aumentar o disminuir?

. +Cudl es la vision de la universidad para el afio 20307

Guia de entrevista 3: Entrevista a actores internos al proyecto

. sActualmente su carrera profesional como ha impulsado su cargo actual-
dentro de la universidad?

. +Qué competencias necesitan los profesionales abordar para adaptarse al
mercado laboral y futuro?

. ¢Conforme a su opinion, cree usted que la tecnologia y la robética se adap-
tara a las futuras necesidades del mercado laboral?

. ¢Segun su criterio, que carrera profesional esta saturada actualmente en el
mercado laboral?

. Y cudl seria la carrera profesional con mayor impulso el futuro?

. $Qué cambios esperaria de la educacion superior para que los futuros pro-
fesionales tengan mayores oportunidades de obtener un empleo?

. $Qué carreras considera usted, actualmente en el mercado laboral ya no
desempefian una participacion activa en las entidades publicas y privadas?

. +Como avanza la trasformacion laboral y econdmica (que perfil necesita-
ria en su empresa)?

. $Coémo seria su universidad sonada para el ano 2030?
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ANEXO II COMITE DE DIRECCION

Nombre

Cargo

Cesar Alfredo Villa Maura

Investigador invitado

Rodriguez Ulcuango Olga Maritza

Directora e investigadora

Roberto Carlos Villacrés Arias Investigador invitado
Carlos Augusto Delgado Rodriguez Investigador

Letty Karina Elizalde Marin Investigador invitado
Ana Cecilia Andrade Martinez Investigador invitado
Margarita Alejandra Aucancela Guaman Investigador invitado
Parada Gutiérrez Oscar Investigador

Vasco Vasco Jorge Antonio Investigador
Pazmifio Garzén Denise Liliana Investigadora
Sanchez Lunavictoria Jacqueline Carolina Investigadora
Cristian Guerra Flores Investigador
Ximena Patricia Granizo Espinoza Investigadora

Juan Carlos Montiufar Guevara

Investigador invitado

Alex Wladimir Chavez Velasquez Investigador externo
Jessica Andrea Ordoéiiez Cuenca Investigador externo
Daisy Karina Garcia Tinisaray Investigador externo
Mario Andrés Contreras Jaramillo Investigador externo
Daniel Stalin Maldonado Granda Investigador externo
Jorge Salvador Martinez Guerrero Investigador externo
Elisa Evelyn Toledo Macas Investigador externo
Marlene Beatriz Barba Ramirez Investigadora

Javier Rodolfo Sanchez Fonseca Investigador externo
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ANEXO III VALOR AGREGADO BRUTO

Valor agregado bruto (sector primario)

Fuente: BCE, 2017.

. Silvicultura, . Pescay
Cultivo de . . .. | Agricultura .
.. Cultivo de | Cultivo de Otros extraccion acuicultura
Zona | Provincia banano, . y pesca de
. cereales flores cultivos de madera B (excepto
café, cacao camaron .
y art. relac. camardn)
Esmeraldas 04 0,1 02 04
: Imbabura 00 00 00
Carchi 00 00 00
Sucumbios 03 00 00
Pichincha
(excepto 00 00 00
) Quito)
Napo 05
Orellana 0,1
Cotopaxi 13
3 Tungurahua 00
Chimborazo 00
Pastaza 0,1
Manabi 08
4 |Santo
Domingo de 10
los Tsachilas
Distrito
9 | Metropolitano 00
de Quito
Galdpagos 00
Santa Elena
5
Guayas
Bolivar 12
Azuay 00
6 [Morona 06
Santiago
Cafiar
7 | ElOro
Loja
Zamora
Chinchipe
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Este libro tiene por objetivo el realizar una reflexion prospectiva sobre el
futuro de las universidades en Ecuador a 2030, para ello se utilizo el
analisis de los actores clave de la educacion superior establecidos a escala
externa e interna, a través de la técnica de entrevista semiestructurada,
para llevar una construccion de escenarios, bajo la metodologia parcializa-
da, perteneciente a la Escuela Francesa de Prospectiva. Se privilegio el uso
de herramientas de Pensamiento de Disefo. El procedimiento presento
resultados participativos, donde se evidencio un enriquecimiento de
mayores y mejores ideas de cambio para los proximos 10 afos. El alcance
de la investigacion estuvo direccionada a las universidades situadas en la
zona de planificacion SENPLADES 1,2,3,4, y 9 de Ecuador.

Olga Maritza Rodriguez Ulcuango. Ingeniera de Empresas, magister en Adminis-
tracion Financiera y Comercio Internacional. Trayectoria profesional en el campo de
la administracion de microempresas y asesorias financieras; desde la docencia, ha
impartido catedras en el area de las ciencias administrativas. Es parte de proyectos
de investigacion y vinculacion, orientadas a solucionar problemas sociales donde se
generaron articulos cientificos en revistas indexadas y obras de relevancia.

Cristian Guerra Flores. Ingeniero en Comercio Exterior, mencion Transporte y
Logistica. Experiencia Laboral en el Ministerio de Educacion, Municipio de Riobam-
ba y Ministerio de Relaciones Laborales. Editorialista de la revista Opinion Economica
de la ciudad de Riobamba. Autory ejecutor del Proyecto de transformacion de la
Unidad Productiva Espoch Gasolinera Politécnica en Empresa Publica.

Letty Elizalde Marin. Ingeniera en Contabilidad y Auditoria y magister en Auditoria
Integral. Actualmente estd cursando un doctorado en Ciencias Contables en la
Universidad de los Andes de Venezuela. Se ha desempeniado como contadoray
docente de educacion superior dictando catedras de Contabilidad y Auditoria.
Autora del libro Contabilidad Inicial'y de varios articulos cientificos.
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